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قدردانی و سپاس 


بدین وسیله از سازمان ها و افراد پی شماری که با پاری خود اجرای این طرح را 
ممکن ساختند شاسکذاری می کنیم.به ویژه از بنیاد فورد (طمننمهصده۳ ۳0۲0) 
اوقاف ملی برای دمو کر اسی (/6۴۱00۲۵6] ۶ تصعصه م0« آمممنلهل()» بنیاد شیلر آدامز 
(ممتنعق‌مد۴۳0 عصعلد عاقط)_ و بنیاد تایدز (صمتاع‌مد۲۳0 1:000) به خاطر حمایت آنها 
از فعالیت‌های ما در زمینه بهبود و گسترش‌راهها و ابزار افزایش توانایی‌رهبری زنان. 

از رهبرانی نیز که روایت‌های الهام بخش برای درج در این کتاب در اختیار 
ما قرار دادند سپاسگزاری می کنیم. به ویژه از زینا انواره تایس کورال عايشه امام» 
آیوی جوزایاء عصما خدر و سکینه یعقوبی که بی دریغ تجربیات خود را با ما در 
میان گذاشتند. از نانسی فلاورز به خاطر بررسی دقیق پیش‌نویس‌های نسخة اولیه اين 
کتاب و ارائه نظریات کارشناسانه ارزنده اش متشکریم. 
سازمان بین المللی آموزش و همکاری زنان (۷1۳) این پروژه را در ژوئن سال ۲۰۰۰ 
آغاز کرد. در آن‌زمان. به منظور تبادل نظر در خصوص شیوه‌های تازه در زمینه 
آموزش رهبری زنان و نیازها و اولویت‌های محلی لازم برای‌توسعة آن» ما با گروهی 
ازمتخصصان به بحث و گفتگو نشستیم. دن این تا لازم‌است از تأمین کنند گان بودحه 
بر گزاری‌این نشست تشکر کنیم:هیئت مدیر؛ٌ کل‌روحانیت‌جهانی کلیسای متحد 
متد یست (0۲0) ۱۵۱۵۵019۲ 0عانصنا ما ۵۶ فعتتاعنم۱ تحطامان ۵۶ ۲40د0ظ لدعجوتن 1۳6)» 
صندوق جهانی برای فعالیت‌های‌زنان(۷۷۵۳۵۴ 107 4ع۳ ماما عط1)» بنیاد 
نراقت کوخ رممتنعقصت۴0 مععنم۳:۵۲ حم5 ع1)» صندوق سازمان ملل متحد برای 
پیشرفت وضع زنان (۱1۳۳) و صندوق جمعیت سازمان ملل متحد (۱۴۳۸) . 


فراد حاضر در این نشهست: غبارنت:بووند اوه آلیا آرامو کلی+ شیوابلاغی» سین 


درجست و جوی حق انتخاب 


2 ۰ ۳ ۲ ۳ 

پرادمن؛ سیلوی کوهن. تاپس کورال؛ ناد یا دیویس» نانسی فلاورز» لیان کراشن من» 
عايشه امام» بوشرا جابر» مونا کایدبی» امینه لمرینی» ویوین مانه» پرامادا منون» گیتا 
میسراء ثریا عبید. آیو اوبه» آرونا رائوه نجات رشدی» سوزان دلرراس» رحیم صابر و 

۰ ۰ و 4 ۰ 
سکینه یعقوبی. تاو از این متخصصان در کروه مشاوران‌بین‌المللی ما نیز حضوردارند. 
۰ 5 5 ۳ م2 ۰ ۶ ۳ 
(ضمیمه ث). به خاطر همکاری و حمایت نامبرد کان در کلية مراحل این پروزه از 
ب‌ حِِ 
آنها سپاسگزاريم. 

از راکی گویال. هنان خلوصی و شان مک آدام که باارائةٌ پیشنهادهای ارزنده 

9 ۳ 72 3 

در تمام مراحل نگارش کتاب ما را یاری کردند» قدردانی می کنیم» همچنین از مورین 
داناهیو و مگن براون که در سازماندهی جلسات تخصصی گوناگون» گردهمآیی‌های 
گروه مشاوران و برقراری ارتباط میان همکاران نقشی ارزنده داشتند. 

ره انم م ۰ ۰ مد حِ 

از خانم نغمه زربافیان» مترجم, آقای هرمز حکمت و خانم مهرانگیز کار 
ویراستاران این کتاب» نیز سپاسگزاريم که با همت خود سبب شدند تا علاقمندان 
فارسی زبان هم بتوانند با خواندن این کتاب با شیوه‌های نوین رهبری در حوزه فعالیت 


ژنان اشتا شوند: 


م2 
1 که تار 


۰ 
موجه 


که هستیم؟ 


این کتاب راهنما با تشریک مساعی سازمان بین‌المللی آموزش و همکاری زنان و 
سازمانهای شریک آن, انجمن دمکراتیک زنان مراکش (۸0۳۲) سازمان تأمین 
حقوق انسانی زنان» بائوباب (8۸08۸8) در نیجریه و کمیته امور حقوقی زنان 
(۷۸۲0) در فلسطین تهیه شده است. هدف اصلی ماء بهره‌جویی از متخصصان سه قاره 
جهان به منظور تهیه یک کتاب راهنما بود که بتواند بینشی مشترک و منسجم 
پیرآمون. زهبرغ. نان هماهتگ‌سازی, عقاید مخات و اهداف کونا کون آنان ارانه 
دهد. در جست و جوی حق انتحاب: آموزه های رهبری برای زنان معرف دید گاه 
های شمار بسیاری از زنان و محصول همکاری و رایزنی سازمانهای غیر دولتی 
مدیران» کارمندان و همچنین محققان» رهبران سیاسی حقوقدانان و متخصصان بیش از 
۵ کشور جهان است. 

سازمان بین المللی آموزش و همکاری زنان این پروژه را روز دوم ژوئن سال 
۰ در شهر نیویورک آغاز کرد و توانست در ماه‌های بعد توافق نامه‌های همکاری 
رسمی با سازمانهای بائوباب» انجمن دم وکراتیک زنان مرااکش و کميتة امور حقوقی زنان 
در فلسطین- که همگی سازمان‌های‌غیردولتی متعهد به گسترش توانمندی زنان و افزایش 
مشارکت آان در جوامع خود هستند - منعقد کند. هر یک از اين چهار سازمان؛ 
پیش‌نویس‌های کتاب راهنما را در هر مرحله بطور گسترده مورد بررسی و نقد قرار دادهء 
در طراحی؛ تعیین خحط مشی و محتوای آن سهیم بوده و آنرا از جهت کارآیی» اهمیت و 
ضرورت فرهنگی ارزیابی کرده است. 
در جست و جوی حق انتعاب یک کتاب راهنما است که برای استفاده در کار گاه 


های محلی در آفریقا؛ آسیا و خاورمیانه تنظیم و تهیه شده انیت سریرستال اک 


در جست و جوی حق انتخاب 


های هر محل وظيفهٌ ساز گار کردن کتاب راهنما را با مقتضیات جامعهٌ خود برعهده 
می گيرند. برای انجام این وظیفه آنان محتوای کتاب را با توجه به شرایط محل به 
محک آزمایش می گذارند و سناریوهای تازهُ قابل استفاده برای شر کت کنندگان در 
کارگاه را با محتوای کتاب می آمیزند. نسخه‌های نهایی کتاب‌های راهنمای رهبری 
که از لحاظ زبان/ اصطلاحات زبانی» فرهنگ و تم های مورد بحث متناسب با نیازها 
و مقتضیات فرهنگی هر کشوراند. ابزار آموزشی مناسبی به شمار می‌روند و زنان 
می‌توانند به منظور گسترش و بهبود شیوه‌های رهبری از آنها استفاده کنند. 


درباره همکاران 

سازمان بین المللی آموزش و همکاری زنان (1۴) 

سازمان بین المللی آموزش و همکاری زنان یک سازمان بین‌المللی و غیردولتی و 
خواستار قدرت بخشیدن به زنان و دختران در کشورهای رو به رشد است. تجدید و 
گسترش ساختار نقش زنان در خانواده» گروه‌ها و جوامع هدف عمده این سازمان 
است که از طریق همکاری با سازمان‌های زنان در کشورهای رو به رشد و تدوین 
برنامه‌های آموزشی و جزوه‌های مناسب درباره تعلیم رهبری و تشویق و توانمند 
کردن زنان به خلاقیت علمی می کوشد تا این هدف را متحقق سازد. افزون براین 
سازمان با تولید وسایل چندرسانه‌ای اطلاعاتی و فرهنگی برای‌رادیو,ویدیو /تلویزیون؛ 
1-۸ (دیسک نوری) و اینترنت» امیدوار است بتواند میزان همکاری و نقش 


انجمن دمکرا تیک زنان مراکش (۸۳) 

این انجمن در سال ۱۹۸۵ به عنوان یک انجمن مستقل به منظور حمایت از حقوق 
انسانی زنان و ارتقای آن و همچنین ترویج سیاست‌های عادلانه و گسترش 
فغالیت‌های: اتماعی: تاسیس «شلاء انجمن: دمو کزایک زنان. هراکش» بکی, از 


2 9 : ۱ و مش باون 

ون کر سازمان‌های غیردولتی در رمینه تأمین حفوی زنان در مرا کش در تشکیل 
شبکه‌های همکاری با نهادهای دولتی و جامعةٌ مدنی در سطح منطقه‌ای و جهانی موفق 
بوده است. هدف انجمن ارتقاء حقوق زنان از طریق حمایت از زنان کمک به 
افزایش آگاهی های آنان و فعالیت‌های سوادآموزی و آموزش است. افزون براین 
انجمن مرکزی برای رهبری زنان ایجاد کرده که معطوف به افزایش مشارکت زنان 


سازمان بائوباب برای تأمین حقوق انسانی زنان (8۸08۸8) 

این سازمان نیز یک سازمان غیردولش, و غیراتفاعی است کهدبرای عقوق آنباتی: و 
قانونی زنان با توجه به قوانین مذهبی و کیفری محلی» به ویژه قوانین مربوط به زنان 
مسلمان» فعالیت می کند. سازمان تأمین حقوق انسانی زنان با حقوقدانان دولتی و 
غیردولتی» سیاست پردازان» گروه‌ها و سازمان های فعال در زمینه حقوق زنان و 
حقوق بشرء سایر سازمان‌های غیردولتی و افراد عادی علاقمند به همکاری مشغول 
است و آموزش موازین حقوق بشر به ویژه حقوق زنان را تأیید و تشویق می‌کند. 
علاوه براین همه این سازمان تأمين هزينة تعلیم حقوق زنان و پروژه‌های آموزشی و 
اجرای برنامه‌های معطوف به افزایش سطح آگاهی عموم نسبت به حقوق زنان را با 


توحه به میزان کید کقازشن آن بر سیاست‌های اجتماعی و دولتی به عهده دارد. 


کميتةً امور حقوقی زنان (۸۲0) 

این کمیته از اتحاد زنان وابسته به پنج حزب سیاسی در فلسطین» شش مرکز 
مطالعاتی زنان» سازم‌انهای حقوق بشر محلی و بین‌المللی و شماری قابل توجه از 
زنان متخصص تشکیل شده که همگی از نظر سیاسی مستفل‌آند. هدف اصلی این 
کته که دوسال: ۱۹۹۲ کاستس شله ازعیان نردن تعیضی علیه زنان و آتجاد: یک 
جامعةٌ استوار و دمکراتیک است که متعهد به احترام به حقوق بشر باشد. از جمله 
ویک اهداف این کمیته کمک به پرورش مهارت رهبری در زنان جوان افزایش 
مشار کت سیاسی زنان در کلیةٌ سطوح و تقویت سازمانهای حقوق زنان و حمایت از 


در جست و جوی حق انتخاب 


موق زنان از یه : های ارتساط » 
حمایت و یشتیبانی از فعالیت‌های مبارزاتی از راه رسانه‌های آموزشی در تلاش برای 


تحقق اهداف خود است. 


مقدمه: اصول. خواست‌ها: اهداف و ساختار 


مفاهیم و تمرین های آموزشی این کتاب راهنما بر چهار اصل استوار است. اولین 
اصل این است که در اکثر جواممء مردان سط هگرند و زنان تابع و سطه پذیر. اين 
فرضیه دارای پیچید گی خاصی است زیرا در فرهنگها و جوامع متفاوت مفاهیمی چون 
سلطه گری يا قدرت يا رهبری معانی یکسانی ندارند. حتی افراد یک جامعه ممکن 
است به خصوصیات يا روابط متفاوت انسانی به طور یکسان بها ندهند. به عنوان مثال» 
حل اختلاف میان دو همسایه با یک ضربه مشت بجاء ممکن است از نظر برخی نشانه 
شش فد له کنیده باشد اما از نظل دیکران نشان قذرت.. 

اصل دوم این است که با ایجاد موازنه قدرت میان مردان و زنان, نه تنها 
زنان بلکه کل جامعه از نظر سیاسی» اقتصادی و فرهنگی بهره‌مند خواهد شد. حاصل 
مطالعات انجام شده در رشته‌های یکسره متفاوتی چون مردم شناسی و توسعهٌ بین‌المللی 
این بوده که رابطه‌ای مستقیم و علت و معلولی میان همکاری زنان در زندگی 
اجتماعی و تقویت ارزش‌هاء نگرش‌ها و رفتارهایی وجود دارد که بازتابنده روابط 
اجتماعی آزاده عادلانه و مسالمت آمیزست.. بدون رهبری زنان» تحقق پیشرفت‌های 
مستمر در کشورهای در حال توسعه یا در نواحی توسعه نیافته از کشورهای توسعه 
یافته امکان‌پذیر نیست. با این همه. فراگرد ارزیابی» افزایش و تقسیم قدرت و نحوه 
سهیم شدن زنان و مردان در آن» نباید فراگردی یگانه و منحصر به فرد تصور شود 
زیرا هر جامعه و حتی هر خانواده‌ای فراگرد و شیوه خاص خود را در این زمینه 
تعیین می کند. به عبارت دیگر نباید برای پیشرفت زنان تنها یک راه و شیوه را 
درست و مناسب دانست» همچنانکه برای پیشرفت های اقتصادی یا سیاسی نیز به طور 
معمول بیشتر از یک راه‌حل وجود دارد. 

اصل سوم این است که یک رهبری مناسب آن نوع رهبری است که در 


حد مت زنان و مرداد» فقر | و رو تمنداد» ضعیفان و قدرتمندان بطور یکسان قرار 
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گیرد» یعنی فراگیر و برابری طلب باشد. شیوه جدید رهبری این فرض را یکسره رد 
می کند که افراد یا گروههای معینی از افراد از یک حق ذاتی برای تسلط بر قدرت و 
تصمیم گیری برای دیگران برخوردارند. براساس فرضیه های پدیرفته شده در شیوه 
رهبری جدید» رهبر باید بتواند به تناسب موقعیت از ایده‌ها و توانایی های افراد به حد 
اکثر بهره برداری کند. علاوه بر این مهارت‌های رهبری باید هماهنگ با شیوه‌های 
برقراری ارتباط با دیگران باشد چرا که میزان شایستگی و کارآیی رهبر به چگونگی 
رفتار متقابل وی با همکاران» مدافعان یا پیروانش بستگی دارد. گرچه نمی‌توان در 
تعریف یک رهبر شایسته تها به شماری از ویژگی‌ها اکتفا کرد؛ اما حداقل می.توان 
پذیرفت که رهبر باید تضیشیم کیری کاردان و دوراندیش باشد و بتواند با دیگران 
برای تحقق اهداف دمکراتیک و برابری جویانه همکاری کند. افزون بر اين رهبر 
شایسته باید بداند که روند رهبری- یعنی شیوه‌های رسیدن به اهداف - همانقدر مهم 
است که نفس اهداف. 

اصل چهارم این است که رهبری ف راگیر» افقی و دم وکراتیک از راه ایجاد 
شبکه ارتباطی موثر با دیگران ممکن می‌شود. چگونگی برقراری ارتباط و تبادل نظر 
شهروندان با مسعولانء والدین با فرزندان و همکار با همکار»:هر یک مقیاشی کوچک 
از مشار کت در رهبری است. در عصری که داده های اطلاعاتی به یکی از 
پرارزش‌ترین کالاهای سیاسی و اقتصادی و فرهنگی در جهان مبدل شده. طبیعی است 
افرادی که از توانایی تولید و گسترش اطلاعات برخوردارند در سطوح بالای قدرت 
قرار می گیرند» به این ترتیب رهبری زنان متناسب با توانایی آنان در انتقال اطلاعات؛ 
عقاید و دید گاهها نه تنها به یکدیگر بلکه به دیگر مناطق جهان شکل می گیرد. 
توانایی برقراری ارتباط - مانند توانایی رهبری - بستگی به شیوه گفت و گو 
همکاری و تصمیم گیری مشترک دارد. علاوه بر اين» همانطور که تکنولوژی جدید 
در برقراری ارتباط در سراسر دنیا نقشی ارزنده ایفا می کند. دستیابی زنان به 
تکنولوژی‌های ارتباطی و کنترل و مالکیت موثر آن نیز نقش مهمی در پرورش 


استعداد رهبری در زنان خواهد داشت. 


مقدمه: اصول» خواست‌هاء اهداف و ساختار 


قصد اصلی 

کتاب حاضر به عنوان وسیلةٌ آموزشی و کتاب درس مقدماتی در باره آموزش رهبری 
می تواند مورد استفاده قرار گیرد. اماء برخلاف سایر کتابهای راهنمای تعلیم رهبری 
که بر «دستورعمل‌ها» تأکید می‌کنند و می‌کوشند تا نحوه نیل به مقام‌های سیاسی 
مدیریت شرکت‌ها یا موفقیت را آموزش دهنده این کتاب راهنما به شیوه‌های توانمند 
کردن زنان و استراتفی های ارتباطی می‌پردازد. هدف آن افزایش توان خوانند گان یا 
شر کت کنندگان در کارگاه ها نسبت به شناعت و گسترش بهترین راههای برقراری 
ارتباط» گوش فرا دادن به یکدیگر » رسیدن به اتفاق نظر» توافق نسبت به مفاهیم 
مشتر ک و پروراندن همیاری‌های یادگیری در محل کار منزل و جامعه است. 


اهداف 

هدف از تهیه این کتاب راهنما ایجاد ابزاری انطباق پذیر با اوضاع و احوال حاکم بر 
جوامع گوناگون است تا میزان شرکت زنان در رهبری در عرصه های مختلف؛ 
درروابط اجتماعی و تصمیم گیری افزایش‌یابد. هدف نهایی مولفان اين کتاب کسک 
به ایجاد شرایط مناسب در سراسر دنیا برای ترویج رفتارهای منصفانه و متعادل نسبت 
به زنان و مردان است. رهبری زنان» مانند مشار کت یا قدرت آنان» به این معنا نیست 
که مردان» رهبری» مشارکت يا قدرت خود را از دست خواهند داد بلکه به این 


ففتاست که همکان از رن ومد اعخا‌های میرم فواهته داش 


ساختار 
بخش بعدی‌اين کتاب باعنوان«اجزای‌سازنده‌رهبری: رهبری‌به عنوان یادگیری شیوه‌های 
ارتباطی» ساختار متن کتاب‌را مشخص‌می کند و در درجه اول برای استفاده 
گردانندگان جلسات درس در نظر گرفته شده است. این بخش اصول و مبانی جدید 
رهبری‌را بررسی می کند. این شیوه بر مشارکت. مساوات‌طلبی و در نهایت دمکراسی 


قرار گرفته و مهمتر ازهمه متداسب برای توائمند کردن زنان است. عنوان بخش بعدی 


۱۱ 
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کتاب: «برقراری ارتباط در محیط کارگاه: آموزه هایی برای برگذاری جلسات» 
است. این آموزه ها هم برای ادارةٌ جلسات آموزش رهبری در این کتاب مفید است و 
هم می‌تواند بطور کلی در اداره انواع جلسات مورد استفاده قرار گیرد. دوازده جلسة 
کارگاه های آموزشی در این کتاب راهنما همگی با موضوع رهبری مرتبط است. از 
شیوه‌های تقویت استعداد رهبری فرد گرفته تادرس‌های لازم برای بهره گیری از 
الگوهای همکاری افقی و دموکراتیک برای ایجاد و تقویت نهادهای مورد نظر. 
همانگونه که برای توصیف رهبری نمی‌توان از یک مجموعه خصوصیات یا 
مشخصات منحصر به فرد استفاده کرد. شیوهٌ واحدی نیز برای انتقال مهارتهای رهبری 
وجود ندارد. در این کتاب علاوه بر موضوع رهبری, اسلوب آموزشی مناسب که 
هه معای ان کار راهتاشت مس فرای. کزاسد. ول کر اند کان ونر کت 
کنندگان در کار گاه طراحی شده است. جلسات ارائه شده در کتاپ حاضر فقط باید 
به عنوان رهنمودهای کلی به شمار روند زیرا قابل انطباق با ویژگی های خاص 
جوامع متفاوت اند. به عنوان مثال» زندگی نامه انسانهای قدرتمند و روایت‌هایی که 
درباره سازمانهای موفق در این کتاب آمده اند تنها نقطه های آغاز بحث و گفتگو به 
شمار می روند و می‌توان شرح حال و روایت‌های مربوط به هر منطقه را جایگزین 

جلسات کتاب راهنما به سه بخش تقسیم شده‌اند. عنوان بخش اول «ماده 
شدن برای رهبری» است. در جلسه اول. تعاریف متفاوت و مشخصه‌های سنتی و 
غیرسنتی رهبری بررسی خواهد شد. جلسه دوم به خواننده یا شرکت کننده در 
کارگاه کمک می‌کند تا توانایی‌های خود را برای رهبری مشخص کند. جلسه سوم 
بر این مسئله تاکید دارد که رهبران چگونه کار خود را با یک بینش یا ایده تازه ای 
آغاز می کنند و سپس برای متحقق ساختن آن به تلاش و مبارزه می پردازند. 

عنوان بخش دوم «برقراری ارتباط با دیگران» است. در این بخش؛ جلسسه 
چهارم به بررسی و مقایسه شیوه‌های رهبران و شرکت کنندگان در کارگاه برای 
برقراری ارتباط می‌پردازد. جلسه پنجم اختصاص دارد به بررسی ارزش مصالحه 
مذاکره و پذیرفتن دید گاههای متفاوت اعضای گروه برای نیل به اهداف خحاص. 
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جلسه ششم به بررسی راهکارهای توانمند کردن دیگران می‌پردازد تا از ایسن طریسق 
تلاش‌های فرد در زمینه رهبری تاثیری گسترده و مستمر داشته باشد. 

بخش سوم «ایجاد همکاری‌های آموزشی» نامیده شده است. در این بخش 
جلسه هفتم به بررسی راههایی می‌پردازد که براساس آن کارکنان و مراجعان به 
سازمان به منظور ایجاد یک بینش مشترک گرد هم می‌آیند. جلسه هشتم روند ایجاد 
یک برنامه اجرایی سازمانی را مورد بررسی قرار می‌دهد و جلسه نهم به راههای بهره 
برداری از توانایی‌های مختلف افراد و روش‌های پرورش مهارت‌های متفاوت 
کار کنان» اعضا و مراجعان به سازمان می‌پردازد. جلسه دهم به بحث دربارة 
راهکارهای بسیج سازمانی اختصاص یافته است که شامل بیان اهداف» یافتن پرسنل 
مناسب و استفاده موثر از منابع مالی است. جلسه یازدهم شیوه‌های همیاری گروهی را 
بررسی می‌کند تا با کمک آنها فعالیت‌های مبارزاتی حقوق زنان هماهنگ شود و 
سرانجام جلسه دوازدهم معیارهای مختلف را برای ایجاد یک سازمان موفق آموزشی 
مورد پژوهش قرار می‌دهد. 

به منظور تسهیل برنامه ریزی کار گاه های آموزشی متناسب با ویژگی های 
محلی» ضمائم این کتاب راهنما جلسات جایگزین ویژه فرهنگ‌های خاص را ارائه 
می‌دهد. به علاوه ایده‌هایی در خصوص شگردهای بر گزاری جلسات درسی و تمرینی 
جخایکرین نو همین شیوم‌های آفزانین ارتباط میان شر کت کنتد کان در کار اه 
فراهم آورده است. ضمیمه الف حاوی جلسات جایگزین و همچنین امکانات موجود 
کتاش ها رکه ی یلسانت است سوب فهری است ار وسایلن که کردانته کاق 
مجرب می‌توانند برای ایجاد بحث و گفت و گو و علاقه در کار گاه ها استفاده کنند. 
گردانند گان کار گاه ترغیب می‌شوند تا در مورد ساختار محیط آموزشی انعطاف پذیر 
باشند و از روش‌ها و راهکارهایی استفاده کنند که بهترین نتیجه را برای شرکت 
کنند گان در کارگاه خواهد داشت و روش‌ها و راهکارهای ناآزموده را مورد استفاده 
قرار ندهند. ضمیمه پ که راجع به ایجاد مشار کت از طریق گوش فرا دادن است؛ 
میشتهاداتن,برای گوش دادن موگرو گفتو گوی سودمبه دز چچر,دارده میته بت 


فهرستی از سازمانهای غیردولتی در سراسر دنیاارائه می کند که برنامه‌های ویژه 


1) 
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پرورش رهبری در زنان تنظیم کرده‌انددضمیمه ث فهرستی از اعضای گروه مشاوران 
بین‌المللی ارائه می‌دهد. اين مجمع درب ر گیرندة شبکه‌ای از متخصصان با دید گاههای 
متفاوت حرفه‌ای؛ فرهنگی و مذهبی است که اطلاعات حقوقی» سیاسی و اجتماعی 
مندرج در برنامة آموزش رهبری سازمان بین المللی آموزش و مشارکت زنان را 
بررسی و تنظیم می کنند. 


۱ 


رای تا ری 
رهبری به عنوان یادگیری شیوه‌های ارتباطی 
مهناز افخمی 


این کتاب راهنما دربارة زنان و رهبری در عصر انقلاب اطلاعات است. دلایل تا کید 
ما بر زنان عبارتند از: (الف) اکثریت جمعیت دنیا را زنان تشکیل می‌دهند» (ب) زنان 
عمدتاً از عرصة تصمیم کر در بارهةٌ مسائل مهم که 3 کی جوامع بشری را در 
گذشته شکل بخشیده‌انده کنار گذاشته شده‌اند و (پ) اگر قرار است که دنیای بهتری 
برای خود و فرزندانمان ایجاد کنیم زنان باید در آینده نقش بسیار مهمتری در راه 
تحقق این هدف ایفا کنند. تأکید ما بر رهبری است چرا که زنان می‌توانند به عنوان 
رهب آینده را به سوی اهدافمان - یعنی آزادی» برابری» عدالت» رفاه و صلح برای 
کال تیش و ها بت کف تا کب مین رصان سس هیا 
عاملی است موثر در شکل‌دهی ساختار و همچنین میزان توسع اقتصادی» عدالت 
اجتماعی و آزادی فردی در قرن بیست و یکم. 


زنان» اطلاعات و دستیابی به قدرت 

زنان طی چندین ده گذشته, در امور اجتماعی جوامع خود به مراتب فعال‌تر شده‌اند 
اما هنوز از جایگاهی که باید در زندگی خصوصی و عرصه عمومی داشته باشند 
برخوردار نیستند. سهم زنان از مقام های مدیریت و اجرایی در کشورهای پیشرفته 
حدود ۳۳,۳ درصد در آفریقاء ۱۵ درصد و در آسیا و کرانه اقیانوس آرام ۱۳ 
درصد است. ان شزان اکرته در آفراای آسنا سار اند که استه آما ی تست 
سال گذشته به دو برابر افزایش یافته است. میزان مشار کت زنان در سطوح بالاتر 


تصمیم گیری‌های اقتصادی حتی در غرب نیز همچنان اند ک است. در سال ۰ از 
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مدیران اجرایی عالی رتبه قرار داشتند." در اغلب مناطق دنیاء مشاغل براساس جر بت 
تفکیک شده‌اند. زنان بیشتر به حدمات دفتری و فروشندگی و خانگی اشتفال دارند و 


مقایسه با شروان ساعات پشفری را دی شا تشر لاب کارند: اما کار آ ها تور ها 


بدون دستمزد است و یا به حساب نمی آید. برای انجام شغلی مشابه شغل مردان» زنان 
۰ تا ۴۰ درصد کمتر از آنها حقوق می گيرند. در نظام مدیریتی سازمان ملل» زنان 
فقط ٩‏ درصد از شغل‌های تراز اول مدیریت و ۲۱ درصد از مقام‌های مربوط به 
مدیریت ارشد را در اختیار دارند. حال آنکه در خدمات اجتماعی ۴۸ درصد از 
مقام‌های پایین شغلی را بر عهده دارند. با این همه واقعیت آن است که دولت‌ها تا به 
حال کمتر تمایلی نسبت به برآوردن نیازهای شغلی زنان از خود نشان داده‌اند. 
اختلافات جنسیتی ناشی از یک عامل خاص تاریخی مانند عادات اجتماعی 
مذهب. ارتباطات اقتصادی یا قوانین نیست. بلکه پیامد اوضاع و احوال گوناگون 
است. بسیاری از زنان آ گاهند که پیچیدگی نظام اجتماعی به شکلی ظالمان» فرصت 
بهره-خویی از امکانات زند کی را از آنان فی کیرد و در عین.حال ۲ کاهند کنهخود 
جزیی از همین نظام اند. آن ها می دانند که مشکل آنها تنها چگونگی رقابت با 
مردان نیست. بلکه اراده معطوف به تجسم و ترسیم یک نظام تازه اجتماعی و کمک 
به بازتولید نظام موجود است که هم مردان و هم زنان را اسپر خود کرده است. در 
قرن بیست و یکم زنان باید- بصورتی روزافزون مسئولیت تعیین و تعریف چگونگی 
یک زندگی خوب و انسانی را برعهده بگیرند و برای تحقق بخشیدن به آن در دنیایی 
پیچیده و به هم پیوسته نقشی فعال ایفا کنند. آشکاراء در برخی از جوامم - به عنوان 
مثال» در کشورهای اسکاندیناوی- شمار قابل توجهی از زنان وارد عرصه سیاست 
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شده‌اند " و روابط جنسیتی و در نتیحه» روابط اجتماعی را به نحو قابل ملاحظه‌ای 
منصفانه تر و متعادل تر کرده‌اند. چنین پیشرفت هایی هنوز به هیچ روی کافی نیست 
و زنان باید در همه‌جوامع برای ایفای نقش اساسی خود در عرصه اجتماعی به گونه‌ای 


بر ی هه ۳ ۱ 
روزافزون و کسترده فعال و توانمند شوند. 


اجماع ب بین المللی درباره ضرورت توانمندی زنان 
در حال حاضر آشکارا اجماع و توافقی بین المللی درباره لزوم توانمند شدن زنان 
شکل گرفته است. اين توافق در چهارمین کنفرانس جهانی سازمان ملل در باره زنان 
(پکن. ۱۹۹۵) حاصل شد و در «حط مشی اجلاس تک کش کر فتله قو انم فد 
چنین عنوان شده است: «خط مشی اجلاس پکن» برای تدوین یک برنامه اجرایی 
معطوف به توانمند کردن زنان است. هدف کلیدی این برنامه حذف موانم موجود بر 
سر راه شرکت فعال زنان در تمام حوزه‌های زندگی عمومی و حصوصی و تأمين سهم 
کامل و برابر آنان با مردان در تصمیم گیری‌های اجتماعی» فرهنگی و سیاسی است. 
این اصل بدین معنا است که ایدهٌ دسترسی برابر به قدرت و مسئولیت مشترک باید 
میان زنان و مردان در خانه محل کار یا جوامع گسترده‌تر ملی و بین‌المللی رعایست 
شود. 

برابری زنان و مردان یکی از اصول تأمین حقوق انسانی است و شرطی 
کلیدی برای تأمین عدالت اجتماعی. تحقق برابری انسان هاه توسعه و صلح جهانی 
پایدار نیز در گرو تحقق این برابری است. شرط توسعةٌ پایدار و مردم- مدار نوعی 
مشار کت نوین میان زنان و مردان برپایه برابری میان آن هااست. 

تعهد مستمر و دراز مدت به تحقّق این اصول از این جهت مهم است که زنان 
و مردان بتوانند برای تأمین سعادت فرزندان خود و جامعه‌ای که با مشکلات قرن 
پیست و یکم مواجه است با یکدیگر همکاری کنند ... «خط مشی اجلاس پکن» 
تأکید می کند که حل نگرانی ها و مسایل مشترک زنان در گرو همکاری بین آنان و 


ها تا با 2 
نت حضور نیروهای سیاسی تازه در عرصة تصمیم گیری بود. 
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تشریک مساعی آنان با مردان برپایه هدف مشترک یعنی برابری جنسیتی در سراسر 
جهان است: «خط مشی اجلاس پکن به اوضاع و احوال کاملا متفاوت و متنوع زنان 
در جوامع گوناگون جهان آگاه است و آن را به عنوان واقعیتی ملموس می پذیرد و 
به ویژه به این واقعیت نیز آگاه است که برعی از زنان در تلاش برای نیل به 


توانمندی با موانع خاص مواحه اند.»؟ 


تکنولوژی اطلاعات: نیروی مح رکه نظم جهانی 

انقلاب ارتباطات در حال تغییر دادن ماهیت قدرت است. علم و اطلاعات بستر و 
شالوده دنیای مدرن اند و شیوه‌ها و چگونگی روابط تولید را کنترل می کنند. ارتباطات 
قرن رفانزا تفت رما ره | یلاها را شا کات که یه کار 
همسایه‌های بالقوة یکدیگر کرده است. این تکنولوژی ارتباط جهانی را به سادگی 
بک کفتتو کوش سین کرهه ود و لها و هر کگرها را وادار شاه است: ما هو را 
با شرایط تازه رقابت‌های جهانی هماهنگ و سازگار کنند. دولت‌ها نیز از یک سو 
تحت فشار الزامات رقابت های جهانی اند و از سوی دیگر ناچار به رعایت اصل 
عدالت اجتماعی در سرزمین های خود. الگوی تازه‌ای که عموما جهانروایی 
(عما10021122ع)نامیده می‌شود. خود معرف شکل‌های تازه ای از ارتباط و قدرت 
است. هنوز نمی‌توان اطمینان داشت که این روند تازه به سود جوامع بشری است یا به 
زیان آن. اما می‌توان مطمئن بود که اگر این روند رو به رشد را مهار نکنیم» آینده‌ای 
که وتان رشان باه تذون ۲ کاه»سمتار کت پارضایت ساه_ید تازنگی 
خواهد گرایید. امکانات گسترده تکنولوژی اطلاعاتی مدرن فرصت های تازه‌ای در 
قرن بیست و یکم در دسترس زنان قرار خواهد داد. اما زنان در صورتی 


خواهند توانست ازاین‌فرصت‌ها بهره گیرند که ازتوان و آمادگی لازم برخوردار باشند. 
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پیچیدگی تکنولوژی اطلاعات 

تکنولوژی‌ای که موتور اقتصاد جدید جهانی شده» خودجوش؛ چند لایه و پیچیده 
است. این تکنولوژی از مرزهای بین المللی می گذرد در رشد فزاینده خود شکل‌ها و 
امکانات تازه‌ای می آفریند و در نتیجه افراد. جوامع و ملل را وامی دارد تا هر نوع 
اصلاح را با شرایط جدید تطبیق دهند. به این ترتیب. افراد. گروه‌ها یا ملت‌هایی که 
با ساعتار و امکانات تکنولوژی نوین اطلاعات آشنایی بیشتری دارند. از فرآورده 
های آن بهتر می توانند استفاده کنند. اماء کسانی که با تکنولوژی اطلاعاتی جدید 
آشنا نیستند و یا نقشی در ایجاد و تکامل آن ندارند قادر به رقابت با دیگران هم 
نخواهند بود. واقعیت آن است که تکنولوژی جدید نسبت به مسایل و رنج‌های بشری 
بی‌تفاوت است و به همین دلیل نیازهای انسانی را بر آورده نخواهد کرد مگر اینکه ما 
توانایی های آن را مهار کنیم و در خدمت خود بگيريم. از آنجا که تکنولوژی نوین 
اطلاعات خود مولد قدرت است» ضعف‌های انسانی را برنمی تابد. با اعتراض و شکوه 
و تمنا بر اثرات منفی آن غلبه نمی توان کرد. آنچه باید انجام دهیم کشف راهها و 
روش‌هایی است که ما را توانا به شکل بخشیدن به امکانات اطلاعاتی و همچنین 
استفاده صحیح از آن کند. رسیدن به این توانایی به طور کلی در گرو آموزش مناسب 
است. اما بهره جویی از تکنولوژی مدرن اطلاعاتی نیازمند توسل به ابزار سیاسی است 
یعنی فراهم آوردن نوعی رهبری که به ایجاد اتفاق‌نظر گروهی و در نتیجه به 


+ و ‌ 
تصمیم‌های گروهی منجر می‌شود. 


تکنولوژی نوین اطلاعات: زیربنای آيندة بهتربرای همگان 

تکنولوژی اطلاعات می‌تواند به ما کمک کند تا دانش» رهبری و توافق لازم را که 
لازمه رسیدن به زند گی موردنظر ماست به دست آوریم. این تکنولوژی جدید می‌تواند 
با هزینه‌ای نسبتاً ارزان به کلية نقاط جهان منتقل شود و به اجرای سیاست‌های ملی و 
جهانی و در نهایت امر به افراد و جوامع محروم کمک کند تا در تصمیم گیری‌های 
موثر در زندگی خود شرکت کنند. همانگونه که قرن بیستم آغازگر پیشرفت‌های 


عظیم در علوم و تکنولوژی بود» قرن ببست و یکم نیز می‌تواند پیشرفت‌های 
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فوق‌العاده در زندگی انسان ها به وجود آورد. پیشرفت‌های علمی به ما این امکان را 
داده است تا بسیاری از بیماری‌هایی را که زندگی بشر را مورد تهدید قرار می دهد از 
میان ببریم» عمر را طولانی کنیم. ماهیت کار را تغییر دهیم و همگان را از یک 
زندگی آبرومند برخوردار سازیم. ما هم اکنون می‌توانيم اطلاعات و علم را 
درسراسرجهان بسیار سریع و با هزینه‌ای نسبتاً اند ک ایجاد. جمع آوری و منتقل کنیم. 
ما می‌توانیم به‌سرعت بر مشکلاتی چیره شویم که د رگذشتهب‌سیاریاز تلاش‌های 


مربوط به توسعه را به علت نبود ارتباط و همکاری به موقع به تعویق انداخته بود. 


اختلاف سطح در نحوة توزیع اطلاعات شمارمند 
قق‌ل این است که ما در دنیای امروز با نابرابری توزیم اطلاعات شمارمند (العنه) 
روبروييم. این اختلاف سطح ناشی از دسترسی نابرابر به اطلاعات و دانش و امکانات 
است که در زمينٌ توسعه و همچنین آزادی و برابری جنسیتی وجود دارد. به عنوان 
نمونه» کامپیوترهای موجود در ایالات متحد آمریکا به تنهائی بیش از تعداد 
کامپیوترهای موجود در بقيةٌ کشورهای جهان است." زنان در سراسر جهان و به ویژه 
در کشورهای در حال توسعه نسبت به مردان کمتر به تکنولوژی مدرن دسترسی 
دارند. 

ما باید برای رفع این شکاف ها و کمبودها نه تنها در کشورهای فقیرتر بلکه در 
بخش‌های محروم‌تر جمعیت هر کشور به ویژه زنان و دختران» تلاش کنیم. ما باید 
امکانات استفاده از اینترنت را برای تمام مردم جهان فراهم کنیم و این امر نه تتها شامل 
سخت‌افزار و آموزش نحوه استفاده از دستگاه‌هاست. بلکه استفاده از نرم افزار هاء 
داده‌های فرهنگی زبانی و دستاوردهای اجتماعی را نیز دربرمی گیرد. انسان‌های 
حاشیه‌نشین یا فراموش شده در جهان نه تنها باید مصرف کنندگان اطلاعاتی باشند که در 
مکانی دیگر ایجاد شده‌اند» بلکه باید دانشی را که خود و دیگران از آن استفاده می کنشد» 


ی ند : ی ی ۱ 
به وجود آورند. ما فقط در صورت بهره‌برداری از تجارب گونا کون و خرد بشری در 
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سرتاسر دنیا غنی تر خواهیم شد. اگر چالشی را که در مقابل ماست بپذيريم و باری 
رساندن به همگان را وجهه همت خود کنیم» جهانی خواهیم داشت که در آن انسانها به 
شأن و منزلتی درخور خواهند رسید و از سعادت انصاف و عدالت بهره خواهند برد. اما 
ک از این چالش تم در نهایت مجبور به زندگی در دنیایی خواهیم بود که افتخاری 


نخواهد داشت. 


رهبری و جوامع یاد گيرنده 

بسیاری از ما در جوامعی زندگی می‌کنیم که ویژگی آن فرمان مداری سازمان یافته و 
پایگانی (1۵2۲01621) است. مر کز این فرمان مداری می‌تواند خانه» جامعه و 
عرصه‌های سیاسی يا اقتصادی باشد. ساختار فرمان مدار با استفاده از فرهنگ اطاعت 
می‌پروراند و پرورانده می‌شود. همین فرهنگ است که با ایجاد یک نظام اقتدا گرا 
سلسله مراتب اطاعت را توجیه و تغذیه می کند. نقش اقتدار» قانونی کردن روانط 
فرمان مدار از راه جلب رضایت عموم است. در نبود اقتداره هر فرد در یک نظام 
فرمان مدار یا به عضوی ناتوان مبدل می شود یا به زورمندی بالقوه. اين گونه روابط 
دلخواه ما نیست. به بیان دقیق‌تر ما در پی جامعه‌ای متفاوت هستیم که در آن مردان 
و زنان به یکدیگر به عنوان سوژه هایی با وظایف خاص و معین اجتماعی نمی‌نگرند 
که در آن یک نفر فرمان می دهد و دیگری اطاعت می‌کند» بلکه یکدیگر را به 
عنوان انسان هایی می شناسند که با انسان های دیگر در ارتباطی اصیل و برابر اند. از 
همین رو در یک گروه یادگیری رهبری وسیله‌ای است برای پسرورش انسان‌های 
اصیل: انسان‌هایی که برای یافتن وحدت و معنا به یکدیگر روی می‌آورند. با این 
همه برای حرکت به سوی گروه های آموزشی باید از جایی که هستیم آغاز کنیم. 

برای بسیاری از ما رهبری یعنی تسلط بر عزم و قدرت لازم برای دستیابی به 
هذفی ارژنده. گر مان مشاب زهیر کی است. که سر آنلرویگران را متقاعد به انجام 
دستوراتش کند. براساس این تعبیر از رهبری, افراد صاحب اقتدار از موقعیت بهتری 
برای رهبری برخوردارند» اما هميشه اینگونه نیست. ما براساس تجربة خود افراد 


تا زا را در مسند قدرت می شناسیم- چون پدرال» کارفرمایان» زمینداران و 
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صاحبان حرفه- که رهبر نیستند. از سوی دیگر؛ بسیاری از ما به افرادی برخورد 
کرده‌ايم که هرچند براهرمهای‌قدرت مسلط نیستند» آن ها را به خاطر تأثیری که بر 
محیط خود می‌گذارند؛ رهبر می‌دانیم. به این ترتیب آیا بایدرهبری‌را یک ویژگی 


فردی دانست‌یا آنرا حصلتی‌شمرد که‌تنها برخی‌افراد» و نه همگان؛ ا زآن‌بهره‌مندند؟ 


آنچه رهبری شمرده نمی‌شود 
یکی از راه‌های شروع بحث دربارة رهبری این است که تعیین کنیم رهبری چه 
نیست. با بدیهیات آغاز کنیم. بسیاری از ما براین باوريم که رهبری توانایی اعمال 
خشونت يا قدرت نیست. البته ممکن است بتوان مردم را با تهدید به انواع 
محرومیت‌ها يا مجازات‌ها وادار به انجام کار مورد نظر کرد. به عنوان نمونه» پدر 
فرزند خود را تهدید به تنبیه می‌کند به این دلیل که وی در یکی از درس‌هایش 
مردود شده یا از انجام تکالیف خود در منزل شانه خالی کرده است. رییس اداره نیز 
می‌تواند کارمندرا به ندادن پاداش تهدید کند تا او را وادار به انجام سریع تر وظایفش 
مانهد نی فان تضور کتره کانمن ره تهدیدها و مجازات ها در واقع 
عکس العمل‌های منفی نسبت به‌رو یدادهایی‌است که‌درصورت‌حضور رهبری‌رخ نمی‌داد. 
به عنوان‌مثال» پدر نیازی به مجازات‌فرزند يا مافوق نیازی به تهدید کارمند نمی‌داشت 
اگر ازشیوه‌های ارتباط و تبادل ری مژْثر برای‌رسیدن به‌تفاهم متقابل بهره می جست. 
نمونه‌های یادشده نشان می‌دهد که رهبری اعمال اقتدار نیست؛ چه اقتدار به 
شکل قانونی» مانند اقتدار پدر نسبت به فرزند. و چه اقتدار به شکل سنتی آن. مانند اقتدار 
مافوق در یک سازمان پایگانمند. یک پدر می‌تواند از فرزند خود کاری بخواهد و فرزند 
نیز ممکن است آنرا انجام دهد فقط به این دلیل که پدر تصور می کند حق عنوان کردن 
چنین تقاضایی را دارد. یک مرئوس برطبق دستورات مافوق خود عمل می کند مادامی که 
این دستورات در حوزة اقتدار مافوق باشد و به این اعتبارء کارمند زیردست گمان مسی 
کند که مافوق حق صدور چنین دستوراتی را دارد. معمولاً منظور ما از اعمال اقتدار 
مشروع» همین است. اقتدار مشروع استفاده از زور را منتفی می سازد اما همچنان با 
رهبری متفاوت است. 
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به تجربه ثابت شده است که افرادی معین دارای شخصیتی سزوار احترام و 
اطاعت اند. آنها با فرهمندی (00871910) خود دیگران وا مت تا #یر قرار می‌دهند. 
اما فرهمندی را نیز باید با رهبری متفاوت دانست» چه یک ویژگی درونی است که 
شمار اند کی از مردفان از آن بوخوزدازند: آرشوی‌دیگره رهیری تسین ازتواننایی 
برقراری ارتباط با دیگران است که بالقوه دردسترس‌همگان قرار دارد. ازهمین رو 
بسیاری‌از کسان بی آن که حصلت‌فرهمندی داشته‌باشندرهبران‌بزر گی‌ا زآب د رآمده‌اند. 

بنابراین» رهبری نه ناشی از اعمال زور است و نه اقتدار سنتی» مشروع با 
فرهمند» هرچند که هر یک از این ویژگی ها می تواند جزیی از رهبری باشد. افرادی 
که در مسند قدرت قرار دارند الزاما رهبر نیستند. بنابراین مشخصات رهبری را باید 
از ویژگی ها و ساختارهای فرماندهی متفاوت دانست.. 
رهبری و برقراری ار تباط 
رهبری کردن یعنی برقراری ارتباط با دیگران. بنابراین» برای ایجاد و بقای رهبری» 
ما حداقل نیاز به دونفر داریم که به نوعی با یکدیگر مرتبط باشند. هیچ کس نمی‌تواند 
در انزوا رهبری کند و از همین رو رهبری را باید شکلی از ارتباط دانست. کیفیست 
رهبری هر فرد به نحو محسوسی مرتبط است با چگونگی برقراری ارتباط وی با 
دیگران. در سازمان‌های پایگانی؛ نظام ارتباطی در اکثر موارد براساس سلسله مراتب 
عمودی است. رهبری نیز در این گونه نهادها به همین شکل است. مافوق» وظایفی را 
تعیین می کند و راه را نشان می دهد تا کارمند به ایفای آن ها بپردازد و سپس نتیجه 
را گزارش دهد. این گونه نظام تنها به ظاهر کار آمد است» زیرا به تقوبت و تثبیست 
نوعی ارتباط می پردازد که از نظر بسیاری از ما پذیرفتنی نیست. 

برقراری ارتباط در یک جامعةٌ یاد گیرنده الگویی متفاوت را دنبال می کند. 
این الگو برطبق سلسله مراتب نیست. بلکه به صورتی برابر و افقی ایجاد می‌شوده 
همه شاه تباصا رون با اقتداز کات ایس الکنو له مات را 
تمی بذیرد. هموازه به شکل. گفت و گو‌جلوه.می گند. همه اعضای انحسشن در آن یه 
تساوی شرکت دارند یاد می گیرند و می‌آموزند. الگوی رهبری در این سیستم 
الگوی ارتباط را دنبال می کند. هر فرد همزمان هم یک رهبر و هم یک پیرو بالقوه 
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است. به بیان دقیق‌تر» هر فرد رهبری است که با سایر رهبران برای رسیدن به در کی 
۲ 5 ۳ ۵ 7 و 

مشترک از موضوع مورد نظ یا تفاهم بر سر گزینه‌های موجود و نیز انتخاب‌هایی 
هدفی مشترک می کوشند» یعنی رسیدن به بینشی از زندگی که همگان در آن سهیم 
خواهند بود. این تصور از رهبری ممکن است در وهلةٌ اول تا اندازه‌ای ناآشنا به نظر 
نا هی تفه سکن اش الوا اه بل ظر. | بته ه ما سل کرام 
پایگانی و عمودی ارتباط عادت داریم. بسیاری از ما این نوع ارتباط را در خانه» 
عادت کنیم و به جد بکوشیم تا سنت های دیرینه و نا کار آمد را کنار گذاریم. تما 
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که بپذيريم می‌توانیم با یکدیگر بياموزيم و تصمیم بگیریم. در مسیر روابط متقابلی 
قرار خواهیم گرفت که بطور قابل ملاحظه‌ای متفاوت از روابط کهن خواهد بود؛ 


روابطی سودمند که آیندة به مراتب بهتری را بوجود خواهند آورد. 


رهبری در جوامع باد گیرنده 
رهبری یک روند تأثی رگذاری است و می‌توان آن را به فراگرد رفتن بسوی مقصدی 
خاص تشبیه کرد. برای حرکت به سوی مکانی معین باید هدف و بینش داشت. 
بنابراین؛ رهبری را باید محصول شکل گیری یک بینش دانست که خود فراتر از 
تعیین هدف است. بینش یعنی داشتن تصوری روشن از هدف مطلوب. از ایده‌آل» از 
اینکه اگر کاری را به بهترین شکل ممکن انجام دهیم نتیجه چه خواهد بود. از همین 
رو رهبری نمی‌تواند بی‌هدف باشد؛ رهبری‌بدون سمت و سو رهبری به شمار 
تفس ره خرس ای آستر کههلاف وحیت شر کت تاه غسان تاج دم بای 
تعیین کرد و میزان موفقیت را با چه معیارهایی باید سنجید؟ آیا اين فراگرد باید تابع 
یک الگوی هرمی شکل باشد؟ 

از آنجا که این بحث‌را با اشاره به شرایط و اوضاع و احوال اجتماعی مساعد 
با رهبری سنتی پایگانی آغاز کردیم» اکنون باید به شرح ایده‌های کلیدی بپردازيم 


که ما را در جهت تحول به سوی‌رهبری درجوامع یاد گیرنده یاری خواهد داد. 
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سازماندهی جوامع یاد گیرنده 

نظر به این که رهبری افقی براساس داد و ستد معنوی و تبادل افکار میسر می‌شود تا 
زمان دست‌یابی به مجموعه‌ای معین از بینش‌ها و معانی» هرگز هدف کاملاً ثابتی 
تخواهد ذاشت. هدف و وله داتفا دن.خا ل تغییر و تحول اند. هیچ هدفی آنچنان مهم 
یا مقدس نیست که استفاده از هر گونه وسیله را توجیه کند. این سخن بدان معنا نیست 
که شر کت کنند گان نباید به عقاید خود پای‌بند باشند يا در خصوص اهدافی معین» 
افکار [رمانگر ایاناای تذاشته ماشتت مدای ات که شر کت کید ان بایتاد اب 
رهبری از منظری بنگرند که یکسره با الگوی سنتی پایگانی متفاوت است. ساختار 


رهبری در جوامم آموزشی می‌تواند شامل اجزای زیر باشد: 


انعطاف پذ بری سازمانی 

سازماندهی یاد گیری باید از انعطاف‌پذیری لازم برخوردار باشد و همزمان با پیسشرفت 
۵ اص ۳ 5 ی ار 
شیوه های یاد گیری تغییر یابد. رهبری در ارتباط متقابل بین ساختار و یاد گیری 
تعفی هی بای خن انم ارخباط تقایل شازماندهی باد گرفته نی شسود و آموزشن 
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سازماندهی. در چنین محیطی یاد گیری نه تنها با د کر کُونی افکار و رفتار همراه 
اشتاء بلکه باعث تغییر مدام روابط و مناسبات میان اعضای ان نیز می‌شود. در 
جوامع یاد گیرنده» سازمان عبارت از شماری چند اداره و دفتر نیست که با رشته‌های 
اقتدار به هم متصل شده باشند» پلکه ارتباطی متقابل زنده و منظم میان انساد‌های 


توزیع منظم قدرت 

تحقق سازماندهی به عنوان آموزش و آموزش به عنوان سازماندهی مستلزم این است 
که قدرت به‌شکلی‌منظم میان‌همه‌توزیم شود. ازمیان‌بردن‌رشته‌های‌اقتدار به معنای‌هرج و 
مرج نیست» بلکه به این معناست که اگر افراد با ایجاد ارتباط متقابل ازرفتار» 
احساسات و مهارت‌هایی‌استفاده کنند که مساعد به گفت وگو و مروج مجموعه‌ای 


ازمعانی‌و اهداف مشترک‌میان شر کت کنند گان باشد. نظم تحقق‌خواهد یافت. 
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احترام متقابل 
رهبری در جوامع یادگیرنده بستگی به توان شرکت کنند گان در مکالمه با یکدیگر به 
عنوان انسان‌هایی برابر و کامل دارد. رهبری افقی بر افرادی تأکید می‌کند که به رغم 
وجود اختلاف‌نظر» به یکدیگر و عقاید یکدیگر احترام می گذارند. 


پیروی داوطلبانه 

در یک سازمان آموزشی اقتدار نه تنها از میان نمی‌رود بلکه نقشی مهم در تحفق 
ینش مشترک ایفا می کند» اما اقتدار در این سازمان‌ها بستگی به رضایت داوطلبانه 
افراد دارد نه به مجموعه‌ای از قوانین یا تهدید به اعمال زور. اقتداری است غیراجباری 
که در مسیر پیشرفت گفت و گو و تبادل نظر حاصل می‌شود. 


یک جامعة یاد گیرنده از ارتباط میان اجزای شود به همان اندازه آ گاهی دارد که از 
ارتباط میان یک بخش با کل سازمان. یک مجمع آموزشی مطلوب زاینده تفکر 
نظام‌مند است. ش رکت کنندگان در چنین مجمعی آگاه‌اند که هویت و اعمالشان زمانی 
معنای کامل می‌یابد که به عنوان بخشی از کل بزرگتر شمرده شود. آگاهی از این 
نظام‌مندی» به گفت و گو سمت و سویی سودمند می‌دهد و اهداف را با منابع موجود 
در زمان و مکان خاص و متغیر مرتبط می‌سازد. 

جوامع یاد گیرنده می‌توانند در حیطه‌های متفاوت مانند نهادهای رسمی 
سازماندهی شوند. در واقع بسیاری از رهبران موفق در سازمانهای رسمی از آن گروه 
از مهارت‌های ارتباطی خود بهره می جویند که با ویژگی‌های مطرح شده در بالا 


بساز کار باشد و در ایحاد جوامع آموزشی مفید واقع شود. 
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اخلاق رهبری در جوامع اد گیرنده 

همانگوته که در گفتار پیشین نا کید کردیم رهبری اعمال زور اقتدار یا فرماندهی 
نیست بلکه معرف و مصداق نوعی برقراری رابطه با دیگران در قالبی مصین و 
مشخص است. به منظور تمرین رهبری در یک جامعة یاد گیرنده باید ساختاری 
مناسب آن به وجود آوریم. این ساختار باید نکات مطرح شده در بخش پیشین را مد 
نظر گیرد. در همان حال» فرض براین است که رفتار: وی گی‌هاو گرایش ها 
متداولی. کة پیش از این نیز وجود داشته‌اند به ایجاد و تداوم چنین ساختاری کمک 
خواهند کرد. اماه واقعیت آن است که این خصوصیات در حین عمل فرا گرفته 
می‌شوند زبرا خود بخشی از روند سازماندهی آموزش به عنوان رهبری و یا برعکس؛ 
یعنی رهبری به عنوان یادگیری» به شمار می‌روند. این روند و حاصل آن «اخلاق 
رهبری» در جوامع یاد گیرنده نامیده می‌شود. 

بهتر آن است که این بحث را با اشاره به یک نظریه ساده آغاز کنیم. برخی 
پر این عقیده‌اند که انسان ها اصولاً گرایش به کاهلی دارند و اگر اجبار و یا کتترل 
خومیان شاقش کار تقو اهید. کرقی نقش مفتلی در سامعه تهواهید داشت پر دبک 
معتقدند که بشر ذاتاً اهل کار و حلاقیت است و محیطی دوستانه و خالی از مشکلات 
و موانع می تواند به آسانی این خلاقیت را شکوفا کند. این دو اعتقاد مختلف ناشی از 
دو نوع نگرش کاملاً متضاد به دنیاست. نگرش نخست متمایل به ساختارهای 
فرماندهی در یک نظام پایگانی است. نگرش دوم بیشتر معطوف به محیط‌های مساعد 
به گفت و گو و ارتباط است. اگر بناست که اخلاق رهبری را در جوامع یاد گیرنده 
پرورش دهیم, مسلماً باید مشوق آن دسته از ویژگی‌های فردی باشیم که پدید آورندة 
نگرش دوم است. چگونه می توانیم چنین نگرش و دید گاهی را به وجود آوریم؟ 
مژلفه‌های اخلاق رهبری منظور نظر ما کدامند؟ 


نگرش به دیگران 
نگرش ما نسبت به دیگران حائز اهمیت بسیار است. ما باید به دیگران به عنوان 
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داشته‌باشيم که آنها می‌خواهند بیاموزند چگونه انسان های بهتری شوند. باید پپذیریم 
که کارانسانها در درجهٌ اول برای دریافت پاداش یا رسیدن به شهرت و افتخار نیست 
بلکه تن قلاف هایق اسانسی. کار قنترقه ای هنت به شهن فیک نت سیضی از 
هرچیز دیگر می‌خواهند به عنوان انسان‌هایی کامل و حقیقی شناخته شوند. نگرش ما 
بای و اقا مریی زا تس شواهت. کرد اما عرف ان اسعت که شوم سکره 
هستیم یا می‌خواهیم چگونه باشیم. ما نیازمند آنیم که از خود فراتر رویم. بر 
احساسات خود مسلط شویم انسانی فروتن» صمیمی کنجکاو و انعطاف‌پذیر باشیم. 


تعهد نسبت به ارزش‌ها 

ما باید ضمن پرورش ارزش‌های حقیقی به آنها متعهد نیز باشیم. منظور از ارزش‌های 
حقیقی. آرمانهایی است که ما را فراتر از خود می‌برد و به سوی این باور سوق 
می‌دهد که امکان همکاری با یکدیگر در ساختن دنیایی بهتر برای زندگی وجود 
دارد. تعهد به این ارزش‌ها به همکاری های ما معنایی فراتر از نفس کار می‌بخشد و 
هدف مشخص و آنی ما را به بخشی از اهداف والاتر و مهم تر مبدل می سازد. به 
سخن دیگر» تعهد به این گونه ارزش‌ها این توانایی را به ما می‌دهد تا به فراتر از خود 


حساسیت به نیازهای دیگران 

اخلاق رهبری در جوامع موش اهاط کل که تین هو رو یک ان باشیم 
پلکه» مهمتر به انجام این خدمت شوق بورزیم. این گونه خدمت اغلب رهبری 
عدمتگزارانه نامیده می‌شود.؟ اما فقط میل به عدمت به دیگران کافی نیسست. باید 
پياموزيم که چگونه توجه خود را معطوف به نیازهای دیگران کنیم. باید توان همدلی؛ 
خود را جای دیگری فرض کردن و نگریستن به دنی از نگاه دیگری را در خود 


تقویت کنیم. برای رسیدن به این هدف. ابتدا باید بر تعصب‌ها و دشمنی‌هایمان چیره 


عبرای آ گاهین بیشتر در این باره نگاه کنید به: 
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شویم. از داوری های تند و عجولانه بپرهيزيم بیاموزیم که آرای خود را به دیگران 
تحمیل نکنیی تنوع عقاید را بپذیریم. خشم خود را کنترل کنیم؛ نقاط قوت و ویژگی 
های مثبت دیگران را مهم شمریم استعدادهای دیگران را به رسمیت بشناسیم و از 
خطاهای دیگران بگذریم. 


ارزیابی بر پايةٌ پرورش استعدادهای بالقوة انسان 

اخلاق رهبری در جوامع یاد گیرنده ارزش والایی برای دستاوردهای بشری قائل است. 
اما فقط زمانی کاری را به نحواحسن انجام‌یافته تلقی می‌کند که ساختار هرهبری به 
عنوان یاد گیری» تقویت شود. اخلاق رهبری دستاوردها و کارآیی را در قالب نقشی 
که برای شکوفایی استعدادهای انسان داشته است می‌سنجد. بر اعتماد تا کید می کند و 
فرض را بر این قرار می‌دهد که کمک به ایجاد اصالت» صمیمیت و اشتیاق در 


اعفتای شر کت کننده بهترین راه افزایش کارای است: 


شکیبایی و پشتکار 

اخلاق رهبری در جوامع آموزشی بر بردباری و تحمل یکدیگر تا کید می کند. 
هیچ کس نمی‌تواند بدون بردباری و مدارا چیزی بیاموزد و یا چیزی را به دیگران 
تعلیم دهد. برای تحقق بخشیدن به رفتار صحیح رهبری در جوامع یاد گیرنده باید با 
سختی‌ها مواجه شویم و با تحمل دشواری‌ها رشد کنیم. شجاعت» شکیبایی؛ تعهد. 
پشتکار از جمله ویژگی‌های مورد نیاز برای موفقیت یک رهبر است. 


کار تیمی 

اخلاق رهبری در جوامع یاد گیرنده تأ کید دارد که باید به عنوان یک تیم کار کنیم. با 
بان ارتباط برقرار سازیم وهمسان رشد کنیم. کار تیمی ویژگی اصلی سازمان‌های 
یاد گیرنده است. کار تیمی مستلزم احترام گذاشتن به دیگران» بها دادن به تنوع و 
سخاوت فردی. توانایی حل و فصل اختلافات» شرکت دادن مردم در تصمیم گیری و 
تحقق بخشیدن به آن تصمیمات و ایجاد تیم‌هایی در سطح سازمانی است. اما افزون 
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بر این با انجام کار تیمی است که ما می توانیم دقایق و اصول رهبری در جوامع 
یاد گیرنده را بیاموزیم. 

یا گیری تیمی 

ویژگی کار تیمی برای سازمان‌های یادگیرنده این است که به شرکت کنندگان در 
جهت بهبود الگوهای مناسب ذهنی یاری رساند و آنها را در توافق بر بینش مشتر ک 
از طریق باد گیری قیمی آماده سازد. «الگوهای ذهتنی» تصاوین فرضیات و مشال 
هایی هستند که از خودمان» دیگران از نهادها و جنبه های گوناگون زندگی مردم 
جهان به ذهن خود سپرده‌ايم." آنها منشورهایی هستند که ما از ورایشان به دنیا نگاه 
می‌کنیم. آنها اساس نگرش فرهنگی ما به دنیا را تشکیل می‌دهند و حقایق. ارزش‌ها و 
علایق ما را به هم پیوند می‌زنند. ما حاصل فرهنگ‌هایی‌هستیم که از لحاظ تاریشی 
پایگان‌مند و عمودی اند. به همین دلیل الگوهای ذهنی ما پیش‌فرض‌های سازمان‌های 
یاد گیرنده را برنمی تابند. بنابراین» باید اين الگوها را اصلاح کنیم و در صورت نیاز 
تغییر دهیم. اما تغییر الگوهای ذهنی کار ساده‌ای نیست چرا که آنها در عمت روان ما 
تبیت شده‌اند و نمی توان همیشه آن ها را آ گاهائه مورد ارزیایی و تحلیل قرار داد. 
یک کار تیمی خوب باید به ما کمک کند تا اين الگوها را از ضمیر ناخودآ گاه به 
ضمیر خودآ گاه آوریم به ارزیابی آنها بپردازيم و درصورت لزوم اصلاحشان کنیم و 
یا تفییرشان دهیم. آموزش تیمی متضمن نوعی گفت و گوست که همیاری را تسهیل 
می‌کند. همیاری ایجادهماهنگی و حس‌همکاری بین‌افراد است که کل‌را ازمجموع 
بخش‌های تشکیل دهندة آن‌بزر گتر می کند. همیاری؛ اما به‌معنای» توافق همه افراد 
دربار تمام‌مسائل‌نیست. بدین معناست که اعضاء با تعهد به احترام متقابل به یک‌دیگر 
می‌توانند در فراگردی موثر شر کت کنند که پیامدهایش متعلق به همگان است: 
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برای آگاهی بیشتر در این باره نگاه کنید به: 
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ساختار رهبری در جوامع یاد گیرنده 
اکنون می‌توان مباحث مطرح شده را به عنوان ساختاری برای شک لگیری رهبری در 


جوامع ناک که خلاصه کرد. رهبری بهعنوآن‌باد گیری‌دارای خصو ضیاخاز بر ین است: 


جنسیت شمول 

در شرایط ایده آل» مردان و زنان در تعیین اهداف مطلوب خویش و در تلاش برای 
دستیایی به آنها بایکدیگر تشریک مساعی می. کنند: یکی از اهداف این کساپ راهنما 
اثبات این نکته است که چنین مشارکتی نه تنها امکان‌پذیر است بلکه کاملا ضروری 
است اگر بخواهیم در ایجاد ساختارهای اجتماعی؛ اقتصادی و سیاسی ای که ما را به 
یک زندگی پوبا و پرثمر رهنمون خواهد شد موفق شویم. این کتاب همچنین مژید این 
نکته است که اگر رهبری را به معنای سازندة آن دعر کسرانم تقریبا هر انسانی 
می‌تواند رهبر شود. بنابراین» با وجود تمرکز این کتاب راهنما بر زنان» خواندن آن 
برای مردان نیز مفید خواهد بود. در واقم» موفقیت کامل این کاب زمانی محسوس 
خواهد شد که مردان نیز د رگسترش شکل و معضا و محتوای آنم شارکتی 


فعال‌داشته‌باشند. 


مشورتی 

انسان ها دربارة مسائلی که مهم می‌دانند با یک‌دیگر گفتگو و تبادل آراء هدفمند 
می کنند. هر انسان نیز در زمینه ای خاص می تواند منشاء خدمتی شود و هر خدمتی 
شود ممکن است مقدمه ای برای رهبری باشد. یکی از اهداف این کتاب راهنما نشان 
دادت این واقعینت است که مین توان یک گروه بی‌شکل رابه مدد هذفت و رسالت بسه 
یک جمع ارتباطی (60۳00000100076) مبدل کرد. در حين چنین تحول و تبدیل است 


که مشخصه های رهبری تعریف می شوند و تبلور عینی می یابند. 
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هد فمند 

یکی از نقش‌های اصلی جوامع ارتباطی تعیین و تشریح هدف یا اهدافی خاص است. 
تعیین و تشرح هدف خود مستلزم آموختن از سویی و بهره جویی از قدرت از سوی 
دیگر است. شیوة تعیین هدف نشانگر ویژگی های سیاسی جوامع ارتباطی است. ایسن 
شوه تعییی هی گنه که ابا ایتم وه کتی ها دمکرا شک استت با اقدار کرانانت؛ 
شتا وات‌طلیانه اشت :با تمه کرایانه,یکن از اعداف ای تراسا فسایر کذاشعم 


فان هدفه کمن -هدفت اس 


دم و کراتیک و مساوات گرا 

در جوامع ارتباطی و مشارکتی؛ اعضاء به یکدیگر به عنوان انسان‌هایی کامل و برابر 

می نگرند و برای همدیگر ارزش و احترام قایل اند. فراگردی که در آن احترام افراد 
۳ ۲ ی 1 .م2 

به یکدیگر در حين تعیین هدف مشخص می‌شود ماهیت و چگونگی رهبری را نیز 

تعیین می‌کند. یکی از اهداف این کتاب راهنماء کمک به یافتن شکل دمکراتیک و 

مساوات‌طلبانه تعیین اهداف است» حتی زسانی که فرهنگ های ما تمایل به 


نخبه گرایی و سلطه‌طلیی داشته باشند. 


آگاه به اهمیت وسیله 

این اصل که «هدف وسیله را توجیه نمی کند» یکی از اصول شناخته شده رفتار 
اخلاقی در سراسر دنیا به شمار می‌رود. این اصل به این معناست که در صورت اعتقاد 
به اصول اخلاقی» نمی‌توان از وسایل غیراخلاقی برای رسیدن به هدف» حتی هدفی 
مهم و حیاتی» بهره جست. از سوی دیگر؛ رابطه‌ای نزدیک میان هدف و وسیله وجود 
دارد و ما نمی‌توانیم اهداف واقع‌بینانه را بدون شناخت درست و دقیق منابع بالقوه با 
الفعل انسانی یا مالی لازم بر گزینيم. بدون شناخت و ارزیابی درست وسایلی که در 


دسترس داریم محتملا در پی اهداف غیرواقعی خواهیم بود. 
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بهترین امکانات تحقق‌پذیری یک «جامعةٌ یاد گیرنده» 

هدف ما در این کتاب راهنما به دست دادن تعریفی دقیق از یک «جامعة یاد گیرنده» 
نیست. به طور کلی می توان گفت که هر جامعة یادگیرنده ساختاری برای 
شکل گیری «رهبری به عنوان یادگیری» است و دستکم باید از ویژگی‌های یادشده 
در بالا برخوردار باشد. چگونگی شکل گیری این ویژگی‌ها عمدتاً متکی بر فرهنگ 
جامعه‌ای است که در آن این نوع رهبری ایجاد و مورد استفاده قرار گرفته است. 
یکین از قق‌های اصلی. این کتاب:»راهتما این است کهعا را دغوت ام ی کنه. تا به 
رهبری به عنوان آموزش و به امکاناتی که اين مفهوم از رهبری برای زنان ایجاد 
می‌کند» نگاهی خلاق و دقیق اندازيم. در کلیه جلسات درس کتاب این مفهوم از 


رهبری در ارتباط با آموزش بکار برده شده است. 
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نکات مفید برای برگزاری جلسات 


این نکات به شما گردانندگان کارگاه کمک می‌کند تا اهداف یادگیری جلسات 
درس را کاملا در نظر گیرید و به اهداف خود در هدایت بحث ها و تمرین ها نائل 
شوید. شما به عنوان یک گرداننده موظف به نظارت و هدایت روند آموزش در هر 
جلسه‌اید. برخلاف معلمان و مربیان سنتی» شما مسئول هدایت گروه به سوی رسیدن 
به نتیجه یا برداشتی خاص نیستید. بلکه نقش شما ایجاد فضایی برای شر کت کنندگان 
دار کار کاماست کل هر انا آنقا ی قا فوایت ان ادها ورب کزان ان زا 
پیاموزید وء ضمن مخالفت ورزیدن با یکدیگر در فضایی امن به منظور کسب اتفاق 
نظر با یکدیگر کار کنید. شما چنین فضایی را باید با برنامه ریزی قبلی در مورد 
مکان و فراهم کردن مطالب ایجاد کنید. همچنین با استفاده از شگردهای لازم برای 
بر گزاری جلسه. باعث ایجاد احترام متقابل» مباحثة تأمل برانگیز و فضای مناسب 


همکاری بشوید. 


اهداف بادگیری 
۹ ۳ 2 0 
یک رهبری مشارکتی, افقی و فرا گیر بر توانایی به کار بردن شیوه‌های معين رهبری 
راز شزیر تن ای وه ‌هاضارت تفارش ار قاط کش فر | داونن 
تلاش برای هم رآیی دستجمعی؛ توافق بر مفاهیم مشترک و اشتراک مساعی در روند 
ار 1" ‌ِ ب اص 

یاد گیری. این شیوه ها در جلسات یاد گیری و تمرین مورد بررسی قرار می گیرند. 
شما می‌توانید در بخش‌های متفاوت این جلسات. معنا و ارتباط بین این مفاهیم را 


ی ‌ ۳ 
بطور مشروح به بحث بگذارید. 
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برقراری ار تباط 

رهبری با ایجاد یک ارتباط مژثر آغاز می‌شود. رهبران باید در انتقال عقاید و اهداف 
خود به دیگران قوانا باشند. رهیران وب با توانایی هایی ماندد قدرت مفاهده و 
گوش فرا دادن به دیگران» فن بیان و برقراری ارتباط آشنایی کافی دارند. به همین 
دلیل» هم جلسات یاد گیری و تمرین بر تقویت مهارت‌های لازم برای برقراری 
ارتباط تا کیدی خاص دارد. جلسات اولیه بر مهارت‌های ایجاد ارتباط فردی و ارتباط 
با خویشتن تأ کید می‌کند و جلسات پایانی به مسئلةٌ ارتباط میان تیم‌ها و بین نهادها 


می‌پر دازد. 


هنر گوش فرا دادن 

رهبران با گوش فرا دادن به نظرات و اهداف دیگران قدرتمند می‌شوند. گوش فرا دادن 
تنها شنیدن گفته‌های مدیران» همکاران یا رقبا نیست بلکه شامل محترم شمردن و معتسر 
دانستن پیشنهادات و آراء آنان نیز هست. یک شنوندهٌ کارآمد. مانند رهبری کارآمد 


کسی است که از شنیده‌های خود می آموزد. 


تلاش برای دسترسی به اتفاق نظر 

۹ ۰ میم اج مه ۳ 2 

تلاش برای رسیدن به اجماع و اتفاق نظر یکی از شیوه‌های مهم تصمیم گیری در رهبری 
عم ی ۲ ۳ ۰ ۰ و ۳ اه و ص-_ 
موففیت آمیز است. افراد حاضر در گروه‌ها؛ تیم‌ها با سازمانهای بزر کتر از طریق گفت و 
گو به نقطه نظرهای مشترک خود پی می‌برند. از این راه است که تصمیمات لازم با 
درک مشترک امکانات و گزینه های موجود اتخاذ می شوند. اگر احتلاف نظرها از میان 

م2 م2 

نرود و دستکم تعدیل نشود» گروه دست به انجام کاری نمی‌زند. گرچه در بسیاری از 
هوارذ تیل به توافق دستجمعی امکان پذین نیست و با وقت. گیر استه اما ذر نهایت تن 
تلاش منجر به اتفاق نظر در مورد تصمیماتی خواهد شد که همه می‌توانند از آنها حمایت 


8 تروش گنود 


۳1 
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توافق بر سر مفاهیم و ارزش های مشترک 

هم گروه‌های کوچک و هم نهادهای بزرگ می‌توانند به ارزش های مشترک دست 
یابند. از طریق گفت و گو کسب توافق نظر و تجارب مشترک» مجموعه ای از 
ارزش‌ها و اصول متبلور می شوند که هریک از افراد تا حدودی در شکل بخشیدن به 
آن شرکت داشته و سهیم بوده اند. شیوهٌ رسیدن به ارزش های مشترک شیوه ای قابل 
یردق اتعطاف رآ ی هی وت نز ان ماه رافهای کروهو کشت رشان 
است. هنگامی که گروهی در همکاری به هدفی مشترک می رسد هریک از اعضای 


آن خود را به نوعی مبتکر هدف و شریک در ایفای وظایف می‌شمرد. 


ابجاد همکاری های آموزشی 

برآیند و حاصل یک کار مشترک بازتابندةٌ افکار و فعالیت‌های شرکت کنندگان در 
آن است. نهادی که اعضای آن دستورعملها را با کفایت و کارآیی انجام می‌دهند یک 
نهاد آموزشی مشارکتی نیست مگر آن که همگان اهمیت فعالیت‌های خود را مورد 
سول فران فد و توانات هام درا اسان سگرفت: کار اررتای کته و- ور 
آموخته‌های خود سهیم باشند. شیو مشارکت آموزشیء رهیافتی درون گرا و در عسین 
حال دستجمعی به ایجاد نهادهای اجتماعی است. این‌رهیافت برپاية خودآگاهی و 
درون‌بینی فردی و گروهی همه کسانی قرار دارد که در تعیین اهداف و تحقق آن ها 
فقار کت‌:می. کته بدابرانن؛ :همکاری. آموزشیی فعالیی .است کته در آن هبکازی 
شر کت کنند گان منجر به انديشه هاء داوری ها و آگاهی هایی می شود که به نوبةٌ خود 
تحقق اهداف گروه را تسهیل می کنند. همکاری های آموزشی منجر به ایجاد فضایی 
پویا و کار می شود که در آن همگان در عين آموختن بر توانایی‌های فردی و 


ك ۲ ۱ 
گروهی خود میفزایند." 


۸ برای آگاهی بیشتر در این باره نگاه کنید به: 
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نقش گرداننده 

رن ‌ س‌ ۳۹ ۴ س 
یک کردانندهٌ کار آمد به آراء دیگران گوش فرا می‌دهد و همراه با شر کت کنندگان 
کار اه می‌آموزد. نقش شما سازماندهی جلسات و هدایت ش رکت کنند گان با 
اتخلانتی رشان کار کاه اس از کته که شا در اس رشتری تعصکرن 
فشار کتدفنه اغضیای. کروم خر آهلا بود: 


هدایت گفت و گو 

شما می‌توانید گاه از راه طرح پرسش‌های تفکرانگیز: جهت تازه‌ای به گفت و گوهای 
گروه بدهید. وظیفهٌ شما هدایت نتيجة گفت و گوها نیست بلکه تنها جهت دادن به 
بحث و مناظره هاست. در همان حال که باید بخاطر داشته باشید هیچ عقیده‌ای صحیح 
تر یا معتبرتر از سایر عقاید نیست باید این امکان را فراهم کنید که همگان نقشی برابر 
در روند مشار کت دستجمعی در یاد گیری و دانش آموزی ایفا کنند. یک گردانندة 
قابل محیطی قابل اعتماد و پی‌طرف ایجاد می کند که در آن همه با اطمینان خاطر به 
ابراز صریح و صادقانة عقاید خود بپردازند بی اينکه آماج داوری یا حملةٌ دیگران قرار 
گیرند. چنین محیطی به شر کت کنند گان کمک می کند تا احساس کنند قادر به بیان 
عقاید خود و ابراز نظر مخالف به شیوه ای آرام و محترمانه اند. از وقفه‌های طولانی میان 
اظهار نظرها نگران نشوید. در چنین درنگ هایی است که شرکت کنند گان هسم مجال 
اندیشیدن می يابند و هم اعتماد به نقس لازم را برای ابراز عقیده پیدا می کنند. 


برانگیختن دامن بحث 

در جلسات کتاب راهنماه پرسش هایی به منظور برانگیختن بحث و گفت و گو 
مطرح شده است. هدف از اين پرسش ها تنها ارائةٌ نکاتی است که بتواند به گروه در 
خصوص بررسی زمینه ها و ابعاد گوناگون رهبری کمک کند. تا زسانی که گروه 
در گیر مباحثات مفید و مربوط به موضوع است. شما می‌توانید اجازه دهد که گفت و 


و ۲ ۱ ۳ ۹ 
کوها از مرز پرسش های مطرح شده بیرون رود. افزون بر این شما می‌توانید از 


زر 
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روش‌های مختلف طرح تمرینات يا شگردهای طرح سوالات استفاده کنید که در این 
کتاب راهنما شرح داده شده است. (برای پيشنهادات بیشتر به ضمیمهٌ ب مراجعه 
کنید). اگر شما در گروه افرادی را می‌شناسید که کمرو هستند یا شهامت لازم را 
برای ابراز عقیده ندارنده می‌توانید با بیان عقيدة خود» از یکی از آنها بخواهید تا دربارة 
ال اظهان نظر کت نشکا کرداقته ام کار امل کراشه سود کب سس تاه 
نیازهای‌افراد شر کت کننده و سایر افراد گروه حساسیت‌نشان دهید و ضمن تشویقشان 


با آنان رفتاری مناسب داشته باشید و خود نیز در روند آموزش سهیم شوید. 


عمل بر اساس دستور جلسه 

اغلب اوقات» گرداننده تنها در صورتی می‌تواند بحث را به بهترین شکل ممکن اداره 
کند که مقیّد به حفظ وقت باشد و دستور جلسه را به گروه یادآوری کند. اگرچه 
تعداد شر کت کنندگان در هر یک از گروه‌های فعال در کارگاه های تمرین متفاوت 
خواهد بوده اما لازم است که در هر کارگاه شرکت کنندگان را تشویق کنید تا 
نظرات خود را در زمان نسبتاً کوتاهی بیان کنند و اجازه ندهید کسی یا گروهی بحث 
را به انحصار خود درآورد. اين امر به ویژه در مورد تمرین هائی ضروری است که 
شر کت کنند کان نایه در آنه بسا روا نت وس ووانات ودرا تعرت کنیب کر 
و هن با وهای تضاست تین هر کتک ند کان فاد اون سوه تا نظرهای ودرا 
فقط در ارتباط با موضوع عنوان کنند» باید پيشنهادهاو دستور عمل‌های خود را متوجه 
یک فرد بخصوص نکنید بلکه تمام گروه را مخاطب قرار دهید. همچنین 
شر کت کنقد کارا خفویق کته ابه کهای فان رخ ریا فو یر 


جر ۳ 
گرفتن آراء عنوان شده نظر خود را مطرح سازند. 


تقسیم وظابف 

اگرچه شما مسئول گرداندن هر یک از جلسات یاد گیری و تمرین از آغاز تا پایان 
هستید» اما نیازی نیست کليةٌ فعالیت‌ها یا ادارةٌ هم بحث ها را برعهده بگیرید. تقسسیم 
وظایف می‌تواند و باید بخشی از سازماندهی جلسات باشد. یک گام ساده در این راهه 


۳۹ 
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تشویق شرکت کنندگان به داوطلب شدن برای یادداشت برداری از فعالیت‌های گروه؛ 
خواندن دستور عمل‌ها یا روایت‌های کتاب راهنما و یا ادارژ جلسات است. به ش رکت 
کنند گان اطمینان خاطر بدهید تا هنگام یادداشت برداری» توجه زیاد از حد به املای خود 
نکنند یا هنگام خواندن روایت با صدای بلند. نگران نحوغ تلفظ خود نباشند. به این ترتیب 


آنها انشاتن آراشکن و آهند کرض و شیک آننت بهداوطلب‌هدن قرش هرهش 


پیوستن به گروه 

شرکت و يا عدم شرکت شما در مباحثه» بستگی به نظر خودتان دارد. اما به خاطر 
داشته باشید از آنجا که شما وظیفه گرداندن و تا حدودی نظارت بر هر جلسه را به 
عهده دارید. شر کت کنند گان برای آراء و پیشنهادهای شما ارجی خاص می نهند. 
بنابراین» مهم است که دخالت‌های‌خود را در موضوع های مورد بحث محدود کنید و 
هنگام طرح یک ایده. آنرا فقط به‌عنوان‌ایدة شخص‌خود و نه به عنوان تنها دیدگاه 


موجود مطرح سازید." 


لذت بردن 
به یاد داشته باشید که شما نه تنها برای آموختن بلکه برای انجام کاری لذت بخش در 


ملتا نیش کمن کل سم یک شه عا ار عضون ود کرد کار کم لا 


نقش شرکت کنندگان 
قر کت کنند کان به دلایل متضاوات و با طیف وسسفی از بیش قسرضی‌هتا ونانعظ ارات 
دربارة آنچه رخ خواهد داد. به این کارگاه ها می‌آیند. نقش شب ر کت کنند گان بدون 
توجه به سطح تجربه یا موقعیت شغلی‌شان» این است که هم یادگیرند و هم بیاموزند. 
جلسات تمرین زمانی به اوج موفقیت خواهد رسید که شرکت کنندگان با دقت به 


4 برای آگاهی از شماری ازعصوصیاتی که یک گردانندة کار گاه آموزشی باید و با نباید داشته باشد نگاه کنید به: 
1 ۳۲۱۵۱۷۵۲8 مها ها وو۲۷۷۵۲ 00۱۱ 0 ]1 رعصتمع ا مصتامانازمه۳ :1 و۰۳ 
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م2 ۳ ۳ ۹ نب ِ ۰ 
یکدیگر گوش فرا دهند. به طرح پرسش بپردازند و نسبت به درستی فرض ها و داده‌ها 
تزدند ‏ کفتتر اش کت. کید کات من کمکبه بسن بندن میالع وبا ضوزی جع تا 
3 4 ۰ + و ۰ ‌ # + 
به عنوان بخشی از یک تیم بزرکتر روند پیشرفت جلسات را مورد ارزیابی قرار می 
دهند. کلية افراد شر کت کننده در کارگاه از کمک به ایجاد فضایی دوستانه و صمیمانه 


۲ ص اص۳ 
در طی بحث و گفت و گو بهره خواهند برد. 


برگذاری حلسات 
پیش از حضور در جلسه درس باید خود را با موضوع مورد بحث جلسه آشنا کرده 
باشید. با مرور بر مطالب موردنظر. پیش از شروع جلسه. اطمینان حاصل کنید که 
اهداف تعیین شده در کتاب راهنما و اهداف خود را به درستی دریافته اید» لوازم 
موردنیاز را در دسترس دارید و می دانید آنچه برای شرکت فقال همگان در جلسه 
لازم است به حد کافی در اختیار همه شر کت کنند گان خواهد بود. جلسات را می‌توان 
در یک دفتر کار ساختمان عمومیء منزل شخصی يا سایر مکان‌های بی‌سروصدا و 
موی کهفن آنشر کت ند کان اجسانن راو ارام نکیل داد: 

شما می‌توانید به شر کت کنند گان توصیه کنید که قلم و کاغذ همراه داشته 
باشند يا خودتان آنها را تهیه کنید. همچنین می‌توانید با توجه به فضای اتاق و لوازم 
موجود در کارگاه؛ گچ برای تخته سیاه با ماژیک روشن برای نوشتن روی دفتر 
نمودار همراه خود بیاورید. افزون براین. صفحات بزرگ کاغذ و نوار چسب يا پونز 
پرای چسباندن آنها روی دیوارها همراه داشته باشید. استفاده از تخته سیاه دفتر نمودار 
یا صفحات کاغذ برای یادداشت‌برداری بسیار مفید است چرا که می‌توان از این‌طریق 
طی جلسات بعدی به آسانی به ایده‌ها و مفاهیم مورد نظر آنها مراجعه کرد. 

دربرخی از تمرینهای اين کتاب راهنماه ازگروه خواسته می‌شود تا برای بعضی 
تمرینها به تیم‌های مختلف تقسیم شوند. اگر نسخه ای از کتاب راهنما دراختیار کلیةٌ شرکت 
کنندگان قرار نگرفته است» شما می‌توانید برای هریک از تیم‌ها نسخه ای از دستور عمل ها 
را کپی کنید. همچنین می‌توانید دستور عمل‌ها را با حروف بزرگ روی کاغذ نوشته و با 
پونز روی دیوار بچسبانید تا برای همه قابل دیدن باشد. اغلب جلسات باید تقریباً دوساعت 


۶:۱ 
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و نیم تا سه ساعت به طول انجامد. شما می‌توانید بات نوشابه یا غذای سبک باعث شویدتا 
شر کت کنتد کان‌شهر بیان رش کفتدواه‌ذیک اسن اسیت کنهاز وه 
ش ر کت کنند گان بخواهیدبرای این کار داوطلب‌شوند. به هرحال تصمیم‌دراین‌باربا شماست. 
اگر شما دربارة آنچه مورد علاقه ی انتظار شرکت کنند گان است مطمتن نیستید در جلسة 
اول از آنها پپرسید تمایلشان به چیست. مهمتر از همه اينکه قبل از آغاز جلسه برنامه‌ریزی 


لازم را انجام دهید تا از لوازم زد تیار و تهوع شا زماندهن بطهات. | گام باشیا: 


برحی ا زلوازم مورد نیاز شما 
قلم / یا مداد 


کاغذ 


نوار چسب يا پونز 

دفتر نمودار 

ماژیک رنگی 

کپی‌های دستور عمل‌ها 

ساعت با صفحة بزرگ و عقربةٌ دقیقه شمار 
نوشیدنی و غذای سبک برای ساعت استراحت 


فنحان» بشقاب» دستمال 


اولین جلسة کارگاه 

زمان ورود 

در جلسة اول با حضور خود پیش ازشروع کار گاه اطمینان حاصل کنید که اتاق مطابق 
میل‌شما آماده شده‌است. مطمئن‌شوید که کاد کتا از نو کرش وهوای‌تازه وکافی 


برخوردار است و نحوه چیدن صندلی‌ها مطابق نظر شماست. تمه لا ان دایره شکل 
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ص_ 7 ص_ اص ار 0 7 ۳ 
صندلی‌ها بهترین راه بر گذاری بحث و گفت و گوست کرچه ضروری نیست. چیدن 
دایره شکل صندلی‌ها به تمام افراد گروه اجازه می‌دهد تا سایر ش رکت کنندگان را بسه 


راحتی ببینند و همچنین خود نیز به بهترین شکل ممکن دیده و شنیده شوند. 


استقبال از شر کت کنند گان در کارگاه 

هنگام ورود شرکت کنند گان به کارگاه از آنها به گرمی‌استقبال کنید. این کار زمانی که 
شرکت کنندگان هنوز با یکدیگر آشنا نشده‌اند. بسیار مهم است. اگر آنها هنوز با شما آشنا 
نشده‌انده خود را معرفی کنید و توضیح دهید که گردانندگی کارگاه برعهدة شماست. در 
صورت موجود بودن نوشابه و شیرینی به شرکت کنندگان پيشنهاد کنید که پس از پذیرایی 


از خود» کنار سایر اعضاء بنشینند و خود را معرفی کنند. 


ما فا 

بش از یور کایه کیت کنقد کانیر کار کشت استا. کف رنه نت اه ۶ 
وک را شرف کتلیا کرش کنق. کند کان اف هه نکن رام شام بش توایت ان 
آنها بخواهید تا دلیل حضورشان در کارگاه یا انتظاراتشان را بطور خلاصه توضیح 
دهند. شما هم باید در اين تمرین های مقدماتی شر کت کنید. هدف این نوع تمرین 


کشک نب اعضای. کزوهبرایق آشفای با همدیگر ونیم ترواصخت ‏ کردن است: 


توضیحات 
در جلسة اول به توضیح دربارٌ موضوع های مورد بحث و تمرین دور آموزش 
بپردازید و همچنین ساختار اساسی هر جلسه را شرح دهید (به قسمت بعد مراحعه 
کنید). شرح اهداف یادگیری که قبلاً از آن ها یاد کردیم می‌تواند سودمند باشد از 
جمله برقراری ارتباط» گوش فرا دادن» نیل به اتفاق نظر» ایجاد هدف مشترک و 
‌ 11 + 1 ‌ ۰ ۰۰ و 3 ۰ 
مشار کت‌های اموزشی. افزون براین» شما می‌توانید نظر کروه را درباره ا تیف مفاهیم 
بیر سید. علاوه بر این: 

خاطرنشان کنید که‌ه رجلسة کار گاه دوساعت و نیم تاسه‌ساعتبطول‌می‌انجامد. 
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۰ ساختار یک جلسٌ نمونه را همراه با ساعت استراحت شرح دهید. 
* توضیح‌دهید که اغلب‌به داوطلبانی برای کمک در یادداشت‌برداری؛ نگهداشتن 


واه رفن ات راهتها هی کر ریبعت وبا صالت‌ها بر انس 


چارچوب جلسات 

جلسات این کتاب راهنما به سه بخش تقسیم شده‌اند: آماده کردن خود برای رهبری 
(بخش اول)» برقراری ارتباط با دیگران (بخش دوم) و ایجاد همکاری های یادگیری 
(بخش سوم). در بخش جلسات رهبری» مسائل مربوط به پرورش ویژگی‌های رهبری 
فردی و گروهی و نهادی مورد بحث قرار می‌گیرند. هر جلسه با مقدمه ای کوتاه و 
توضیح اهداف جلسه آغاز می‌شود. خواندن يا شرح دادن مقدمه بخش اول می‌تواند 
آغازی سودمند برای جلسة نخست باشد به ویژه اگر بلافاصله‌ب»پرسش‌هایی که 
ممکن است ازسوی‌شر کت کنند گان‌مطرح‌شود پاسخ گویید. 


چارچوب هر جلسه 
کلیه جلسات دارای چارچوبی یکسان است. اما فعالیتهای هر جلسه کاملاً یک‌سان 


نیست. هر جلسه با توجه به اهداف مورد نظرء شامل بخش‌های زير است: 


نقل قول مقندماتی 

هر جلسه با یک نقل قول از فصل مقدماتی: «عناصر سازندهٌ رهبری» آغاز می‌شود. 
این نقل قول شناختی دربارةٌ موضوع آن فصل بخصوص ارائه می‌دهد و در ضمن 
می‌تواند اشاره ای مستقیم به فصل «اجزای سازنده رهبری» باشد و در عین حال 
سرفصل بحث و گفت و گو شود. 


اهداف حلسه 


هر حلسه با اهدافی ون با دایره‌های سیاه مشخص شده‌اند» شرو ع می‌شود. این اهداف 


ء 5 


برقراری ارتباط در محیط کارگاه 


به شرکت کنندگان در درک منظور هر یک از تمرین هاو پرسش های مطرح شده 
در جلسات و همچنین به هدایت بحث دربارة شرح‌حال‌ها و روایت‌ها کمک خواهد 
کرد. خواندن یا نخواندن اهداف جلسات برای گروه در آغاز يا پایان جلسه بستگی 
به نظر شما دارد. 


یادآوری 

جلسات یک نه و دوازده حاوی کادرهای مربع شکلی است شامل رهنمودهای 
بیشتری برای گردانندگان جلسه. این کادرها پيشنهادات و تذ کرات موثری در جهت 
هدایت گردانند گان دربخشهای آغازین» میانی و پایانی هردوره کامل کارگاه 
ارائه‌می کند. 


پيشنهادها برای برگزاری جلسات 

هر جلسه حاوی پیشنهادهایی برای گرداننده در بارة نحوءّ ب رگزاری جلسات است که 
تمرین يا تمرین های همان جلسه و هدف سژالات پس از آن را توضیح می‌دهد. 
توصیه‌های بیشتر در مورد روشهاء شگردهای برگزاری و اداره جلسات در کادرهای 
مربع شکل جداگانه دقیقایش از متن هر جلسه قرار داده شده است. این کادرها 


تمرین 

هر جلسه شامل یک يا دو تمرین است که در آن اعضای گروه همه با هم یا به 
صورت تیم‌های تخد کان۸.شر کنتای گنل هذفت اذراین کموین هانا کلن. شیوه‌هنای 
خاص رهبری و برقراری ارتباط است. شما می‌توانید با توجه به تر کیب‌بندی گروه 
جلسه و بررسی نیازهای شرکت کنند گان؛ ساختار تمرین هارا تنظیم يا اصلاح کنید. 
از آنجا که هیچیک از گروههای کار گاه نگرش یکسانی نسبت به مطالب کتاب راهنما 
ندارند. انعطاف پذیری و داوری شمانسبت به بهره جویی از آنچه برای ه رگروه بهترین 


نتیجه را می‌دهد. مهم است. درپی هر تمرین پرسشهائی برای مباحثه مطرح شده است. 
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پرسش هایی برای مباحثه 

این پرسش ها به منظور جمع آوری عقاید شر کت کنندگان درباره موضوعات خاص 
طرح شده‌اند. هر پرسش مبتنی بر پرسش قبلی است تا دامنة بحث و گفت و گو را 
گسترده تر کند. اگر شما برای اولین بار گردانندگی کارگاه رهبری را به عهده 
گرفته‌اید. پیروی از ترئیب سژّالات مطرح شده در کتاب راهنما -حداقل در جلسات 
اولیه - سودمند است. در جلسات یا کار گاه های بعدی شاید سایر شیوه‌های طرح سا 
پا طرح سوالات اضافه را مفیدتر بدانید. این مسئله کاملاً بستگی به نظر شما دارد. افزون 
براین؛ می‌توانید داوطلبی را برای اداره بحث‌ها انتعاب کنید. او هم ممکن است‌نظرات 
متفاوتی درباره بهترین نحوهٌ هدایت بحث و گفت و گو داشته باشد. اگر چه‌برای 
هدایت مباحثه نمی توان‌سوالی‌را صحیح‌تر يا درست‌تر از سایرسوالات دانست» اما اینکه 


بحت زنده» حالب و سودمند باشد از اهمیت تیار برخوردار است. 


پرسش ها برایافراد گروه 
این پرسش ها باید عطاب به شر کت کنند گان باشد. هدف اصلی؛ کسب دیدگاهی 
وسیع در بارةُ عقاید يا تجارب مختلف مربوط به موضوع مطرح شده در گروه 
است. اگرچه این نحوهٌ پرسش فقط با شرکت کلية اعضای گروه بهترین نتیجه 
راخواهد داد. اما شما باید توضیح دهید که شرکت کنند گان حسق دارند در صسورت 
اکراه داشتن به صحبت کردن می‌توانند از شرکت در مباحثه خودداری کنند. 
یک شرکت کننده می‌تسواند دلایل گسوناگون برای بی میلی به صحبت کردن 
داشته باشد که باید به آن احترام گذاشت. با این همهء اگر متوجه شدید که یکی از 
اعضای گروه به ندرت در گفت و گوها شرکت می‌کند و نسبت به حضور در 
فعالیت ها تمایلی از حود نشان نمی‌دهد؛ باید با وی به طور حصوصی در این باره 
بت کتتاار یه و اطستان دشد. کعا قوش مره پاش ار رت اق راو ار 
تجربه‌های به دست آمده در تمرین های کارگاه به دانش و آ گاهی های تازه دست 
واه بافتء ا کرریه کفت و کر دز این تاره کیانلی قداشست نی سوه 


+ ۰ ۶ و ۲5 
می‌توانید با بهره جوئی از جلسه های کارگاه نیازهای وی را بهتر بر آورده کنید. 
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تنل نو از آ مه تس فوند کت فعای قتر ار کرشتن راداو که شر کت اور 


کار کاد شوند. 


فعالیت گروهی 

شماری از جلسات به فعالیتهای گروهی اختصاص دارد. این فعالیت‌ها جدا از تمرین‌ها 
به شمار می روند زیرا کل گروه باید در تصمیم گیری جمعی به عنوان یک واحد 
عمل کند. فعالیت‌های گروهی معطوف به گسترش توانایی برقراری ارتباط» گوش 
فرادادن» کسب اتفاق نظرء مذاکره و کسب مهارت در همکاری آموزشی در یک 
سازمان است. برای بعضی از شر کت کنند گان» کارگروهی ساده تر از کار فردی یا 
کار در تیم‌های کوچک است. اما برای دیگران» تمرینات گروهی دشوارترین کار به 
شمار می‌رود. طی فعالیت‌های گروهی؛ گرداننده نقش مهمی در کمک به گروه برای 
انجام کار گروهی مربوط به مسئله ای خاص دارد. به یاد داشته باشید که دیگران نیز 
می‌توانند طی فعالیت‌های گروهی برای ادار بحث‌ها داوطلب شوند. اگر یکی از 
شر کت کنند کان ادارة حلسه را به عهده بگیرده شما بای به عنوان یکی از اعسضاء در 
فعالیت گروهی شرکت کنید. 


مشاهدات 

پرسش های مربوط به قسمت مشاهدات به منظور برانگیختن بحث و گفت و گو 
دربارٌ روند و ساختار آموزشی جلسات طرح می‌شود. این پرسش هابه ش رکت 
کنند گان فرصت می‌دهد تا احساس خود را هنگام انجام تمرینات بیان کنند و به 
گرداننده نیز کمک می‌کند آن نوع از فعالیت‌های تمرینی را که برای گروه مفیدتر 


پرسش هایی برای ارزیابی کارگاه 
در سه بخش از جلسات کارگاه - جلسات اول» هفتم و آخر -بخشی مربوط به 


ارزیابی کار گاه کتحا نله شللاه: استت. در هر یک از این بخش‌هاء سه نوع سژال درباره 
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انتظارات شر کت کنند گان و عقاید ایشان دربارة روند بررگزاری ساختار و محتوای 
جلسات تکرار می‌شوند. بخش‌های ارزیابی به منظور کمک به شما - یعنی گرداننده- 
برای تعیین انتظارات شر کت کنند گان و همچنین نحوة پرداختن به این انتظارات از 
جانب شما و گروه است. در برخی مواقع مشخص کردن محدودیت‌ها و امکانات 
کار گاه ضروری است تا هیچ گونه سوءتفاهمی‌دربارهة مسائل مورد بررسی طی 
جلسات وجود نداشته باشد. شما باید طی روند ارزیابی به یاد داشته باشید که موظف 
به گوش دادن» یادداشت برداری و گنجاندن پیشنهادات و نظریات شرکت کندگان 
در چگونگی ادارژ جلسات آینده هستید. داشتن ذهنی بازه شوخ طبعی و انعطاف‌پذیری 
سره دنه شلییانت کار امه ماش که کفند کال کم هت کنر وه 


بیشترین بهره را از روند ارزیابی ببرید. 


دستور عمل‌هابی برای حلسات آ بنده 

در خاتمه هر یک از جلسات گاه تکالیفی برای حلسه آینده داده خواهد شد. این 
«تکالیف» که نبا ید زیاد و خسته کننده باشد. می‌تواند در آماده‌سازی کرد کت 
کنند گان برای تمریدات و میاحفات حلسة بعد عفید قرار گیرد. با ایسن همه انعمضاب 
این تکالیف يا دستور عملها بسته به نظر شماست. اگر تصمیم گرفتید از دستور عملها 
استفاده نکنیده در آغاژز حلسه بعد برای انجام آنها وقت اضافه و کافی در اختبار 
قیر کته کتنل کان:قرآز دهیا: 


پایان کار جلسات 

چنانچه گروه تمایل داشته باشد شر کت کنندگان می‌توانند کارگاه را با مهمانی 
غیررسمی یا یک فعالیت گروهی خاص به پایان برسانند. در جلسذنهم یا دهم شما 
می‌توانید از گروه بخواهید تا درباره نحصوة پایان کار کارگاه تصمیم دک 
برنامه‌ریزی قبلی به این علت از اهمیت برخوردار است که شرکت کنندگان باید با 
ان تضور کار گاه زا تک کید که نبارها و انتظاراتشان بر آوزده شاه است. 


پشش از آنکه شر کته کته کان آخریم تاه باسان بر تایه از آنیتا 
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بخواهید تا فرم ارزیابی جلسات را که در انتهای کتاب راهنما قرار دارد» پر کنند. این 
فرم برای تنظیم و بهبود برنامه آینده کارگاه ها می تواند بسیار مفید باشد. ضمن 
تشریح اهداف این فرم این نکته را توضیح دهید که کلیه اطلاعات ارائه شده از سوی 
شرکت کنند گان کاملاً محرمانه خواهند ماند. فراموش نکنید که همه فرم‌ها را پیش 
از متفرق شدن شرکت کنند گان جمع‌آوری کنید. 

پرورش نیروی رهبری» پروژه ای برای تمام زندگی است و شر کت کنندگان 
تا مدتها پس از خاتمةٌ کارگاه نیز به تقویست کردن» اصلاح و کسب مهارتهای 
برقراری ارتباط ادامه خواهند داد. گاه ش کت کنند گان مایلشد پسس از چندی ینک 
جلسةٌ تجدید دیدار یا تکمیلی برای ارزیابی بهتر دربارة آموخته‌هایشان و چگونگی 
بکاربردن آنها تشکیل دهند. افزون براین» در طول جلسات هر دوره» اغلب پیوندهای 
دوستی نیز ميان شرکت کنند گان برقرار می شود و از همین رو آن ها را به تجدید 
دیدار برمی انگیزد. 


گام بعدی منوط به خواست و عمل شرکت کنند گان است. 
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۶ موی ِ 
ی س‌ 


آماده کردن خود برای رهبری 


آراء و ایده های زنان اغلب ناشنیده و نا گفته می ماند حتی اگر در جلسات مباحشه و 
تصمیم گیری‌نیز حضور یابند. زنان‌ممکن است‌حتی‌در گردهم آیی‌های محلی و یا اداری 
وحرفه ای و یا درمهمانی‌های‌خانوادگی‌شر کت کنند ولی‌همچنان‌عرض وجودی نکنند 
و نامرئی‌باقی‌بمانند. چرا چنین‌است؟ درپاسخ به دلایل گونا گون‌فرهنگی: تاریخی و 
شخصی می توان‌اشاره کرد. بر خی اززناناستعدادی‌طبیعی‌برای شناساندن افکار خویش و 
طرح‌نقطه نظرها و پذیراندن‌عقایدشان به‌دیگران‌دارند. ما می‌توانیم ازاین‌زنان بیاموزيم 
و ویژگیهای‌موردنظرخودرا بز کرش منظوراز تمرین‌هایاین بخش‌بررسی خصوصیات 
یافتن قدرت و تشخیص آن دسته‌ازابزارهای رهبری‌است که‌احتمالاً برای‌افرادشر کت کننده 
در کار گاه مفید خواهد بود. الزاماً تمام مباحث برای‌تمامشر کت کنندگان مفید 
نخواهدبود. بلکه هریک‌از شرکت کنند گان تکنیک ها و خصوصیاتی ازرهبری را 
برخواهد گزید که در موقعیت‌های مشخص برای وی مناسب‌خواهد بود. هدف 
ازاین بخش آماده‌سازی‌ش ر کت کنند گان برای بررسی شیوه‌های رهبری مورد نظر آنان و 
همچنین یافتن روش‌های مناسب‌برای آنان می‌باشد. هدف ازتمرینهای آموزشی این 
بخش آماده‌سازی شرکت کنند گان برای مشاهدهٌ خود در جمع و همچنین مشاهدة 
ارتباط متقابل خود و دیگران با سایر افراد و آنچه که موجب برقراری گفت و گوی 
کمتر و یا بیشتر می‌شود است. اگرچه گاهی از کلیةٌ شرکت کنندگان درخواست 
خواهد شد تا به سوالاتی پاسخ دهند. اما مانند سایر تمرینات ایسن کتاب راهنماء 
هریک از افراد می‌توانند در صورت نداشتن حرفی برای گفتن و یا در صورت عدم 


تمایل به صحبت در آن زمان خاص؛ از صحبت کردن امتناع کند. 


برای تحقق بخشیدن به رفتار صحیح رهبری در جوامع یاد گیرنده باید با سختی‌ها مواجه 

شویم و با تحمل دشواری‌ها رشد کنیم. شحاعت. شکیبایی» تعهد» تشی‌کارز اینها تعدادی از 
,2 ۰ +مم 

وی ژ کیهای مورد نیاز برای موفقیت یک رهبر است. 


«جزای سازنده رهبری» 


حلسه اول 


چه کسی رهبر می‌شود؟ 


اهداف حلسهء 

9 جستجوی تعاریف رهبری و خصوصیات رهبران مناسب. 

* وسعت بخشیدن به نقطه نظرهای شر کت کنند گان دربار؛ُ اينکه چه کسی رهبر 
است و يا می‌تواند رهبر باشد. 

* بحث و نقد درباره شیوه آموزشی کار گاه. 

* سهیم فان فراقطارانت وه اهدافت شیر کت ند کان کار کسام فنست اه نازده 
حلسه آینده. 


یادآوری 
پخش «برقراری ارتباط در محیط کارگاه» در مورد آنچه که باید در اولین جلسه؛ 
از جمله هنگام ورود شر کت کنندگان به کارگاه» انجام دهید و نیز دربار؛ وسایل 
مورد نیاز در جلسات. ایده ها و پیشنهادهائی را ارایه کرده است. نقش شما به 
عنوآن یک گرداننده کار آمد: هدایت. کفت و کوه,برانگیشن مبانجه گرداقدن 


کارگاه بر پای دستور جلسه سهیم شدن در انجام وظایف با سایر شر کت کنند گان 


کرایق لت سول دی کار کاه ار کت کیز: 


در جست و جوی حق انتخاب 


ِ ِِ و 
پيشنهادهاگی برای ب رگذاری جلسه 
روایت زیر را که از عصما خدر (16۵067 ۸۵2) آورده شده است با صدای بلند بخوانید 
+ ۰ 2 ب 0 ‌ُ 
و تعریف او از رهبر و همچنین ویژگی های رهبری را مورد بحث قرار دهید. پرسش 
های مطرح شده در پایان روایت را می‌توان برای جهت دادن به بحث های گروهی 
مورد استفاده قرارداد. یکی از افراد - گرداننده کار گاه یا یک داوطلب -می‌تواند 


نکات کلیدی را روی تخته سیاه یا دفتر نمودار بنویسد. 


شیوه پرسش و پاسخ هترین راه براي برگزاري 
ات حلسه است. ها ان حلسه هی سود | تن 
براي کمك به پیشبرد بحث» پرسش‌هاي كلي و 


آرناق اه .اقا اه ۵ و ار موز که تا هی 


استء مطرح کند. (بر اي ا طلاغات» تتشان 2.۵ 
موز رن که اه ار با اه .سفنت ۱ 


1 


زنان توانا به تغییر شرایط اند 


عصما خدر: کوشنده حقوق بشر 
«من مطمئن نیستم که رهبر هستم يا نه. اما می‌دانم که رهبر شدن به معنی آن است 
که شما باید از ضرورت حیاتی تمرکز بر مستله ای خاص آگاهی داشته باشید و 
احساس کنید باید مبتکر و آغاز کننده فعالیت هاء پیکارها و برنامه هایی معطوف به 
جنبه های گوناگون مسأله شوید. اگر افراد جامعه شما واقعاً اور کنند که نیازهای 
آنان را برآورده می‌کنید» از شما حمایت خواهند کرد و شمارا به رهبری خحود 
برخواهند گزید. هنگامی که افراد به شما اعتماد کنند برای رسیدن به اهداف حود از 
شما یاری خواهند خواست. 

حدود بیست سال پیش زنی جوان» وحشت زده و ناراحت برای درخواست 
کمک به دفترم آمد. او تعریف کرد که چطور شوهرش دختر پانزده ساله شان را - 
که مورد تجاوز قرار گرفته و حامله شده بود -به قتل رسانده است. برپایه اين ادعا 
که دختر را برای حفظ شرافت خانوادگی کشته بود. شوهر تنها به شش ماه زندان 
محکوم شد. اماء مادر مصمم بود که یاد دختر خود زا رنه نکهوارد به همین :دلیا 
حقیقت را نزد من فاش کرد: در واقع خود شوهر به دخترش تجاوز کرده بود و مادر 
ظنین بود که شوهرش دختر را به قتل رسانده چرا که علائم حاملگی کم کم در حال 
ظاهرشدن بوده است. داد گاه بی تأمل ادعای شوهر را پذیرفته و تحقیقی جدی درباره 
حنایت انجام نداده بود. 

اگرچه این زن فقط یکبار به دفترم آمد و بعد برای هميشه ناپدید شد اما 
بخاطر او بود که نکات بسیار دربارة رنج زنان و دختران به سبب وجود قوانین خاص 
آموختم. پی بردم که اگر تلاش نکنم تا قوانینی که بر خشونت علیه زنان سرپوش می 
گذارد و حتی آن را مجاز می‌شمارد؛ تغییر بدهم» نمی‌توانم و کیلی کارآمد باشم. اینن 
زن مرا وادار کرد تا به مسئله ای بپردازم که نمی‌توانستم از آن چشم پوشی کنم» یعنی 
قتل های شرافتی. 


در جست و جوی حق انتخاب 


به این ترتیب من به جر گة رهبران مبارزه برای از مان بردن قتسل همای 
شرافتی پیوستم. اما فکر می کنم رهبر واقعی زنی بود که به من اعتماد کرد بی پروا 
به دیدنم آمد و مرا از این واقعیت آگاه ساخت. او بر ترس خود از فاش کردن راز 
جنایت شوهر غلبه کرد و از من کمک خواست. افرادی مانند این زن مارا وادار 
می‌کنند واقعیت ها و مسایلی را بررسی کنیم که قبلاً به آنها نپرداخته ایم. ما باید 


۰ ۳ , 2 4 ۹ ‌ ِ 
پیرو چنین انسان های پیشگام باشیم و در خدمت به آن ها بکوشیم.»" 


پرسش هایی برای مباحثه 

عصماخدر رهبری را چگونه تعریف می کند؟ 

۰ او باچه ویژگی ها و مهارت هایی به سطح رهبری رسیده است؟ 

* عصما خدر چگونه رهبر شده است؟ آیا رهبر شدن او ناشی از خصوصیات 
فردی است يا ناشی از موقعیت‌هایی است که در آنها قرار می‌گیرد؟ یا هر دو؟ 
آیا عوامل دیگری نیز مثر است؟ 

* چه عواملی موجب می‌شود تا مادر دختری که کشته شده به ملاقات عصما خدر 
برود؟ این زن هه تفشی,دن زند کی عضما در ایفا می کین؟ 

۰ در این روایت آیا فقط عصما خدر رهبر است؟ پاسخ خود را چه مثبت باشد چه 
منفی توضیح دهید. 

* آیا یک رهبر خود می‌تواند یک پیرو نیز باشد؟ چگونه؟ 


پرسش هایی برای افراد گروه 
از کليةٌ شرکت کنند گان بخواهید تا نظرات خود را دربارهُ موارد زير بطور خلاصه 
و 

رهبری را چگونه تعریف می‌کنید؟ ویژگی‌های یک رهبر معتقد به اصول 
اخلاقی چیست؟ 


۰ براساس مصاحبه ویدیویی سازمان مشارکت آموزشی زنان با عصما خدر در روز اول ژوئن ۲۰۰۰. عصما خدر؛ 
وکیل. مدافع حقوق بشر» رئیس سایق اتحادیه زنان در اردن» مبارزاتی را در این کشور برای از میان بردن قتل‌های 
شرافتی و حشونت علیه زنان و دختران رهبری کرده است 


0۸ 


آماده کردن خود برای رهبری 


متاهدات 

ه هنگامی که نظریات سایر افراد را می پرسیدیم» چه احساسی داشتید؟ آیا هنگام 
سخن گفتن دیگران در این باره احساس آرامش می کردید؟ 

٩‏ آبا از شنیدن آنعه: کف شدء متععب ید6 

۵ آیا نوشتن نظرات شر کت کنند گان به بحت کمک م ی کند با آن را نه تخیر 
می‌اندازد؟ 
و و ۰ 3 5 ۷ ۰2 ۰ و ۳ و 

۰ اگر شما گرداننده بحث امروز بودید چکونه همه اعضای گروه را به شر کت در 


بحث تشویق می کردید؟ 


پرسش هایی برای ارزیابی جلسه 
گردانندهٌ کارگاه یا یک داوطلب باید طی این مباحثةٌ گروهی نکات مهم را بر روی 
تخته سیاه پا در دفتر نمودار یادداشت کند. 
٩‏ هدف شما از شر کت در ۱۲ جلسة درس چیست؟ 
* آیا پرسش يا نظری در بارهٌ چگونگی تنظیم جلسات دارید؟ 
* آیا معمولاً شرکت در بحث‌های گروهی برای شما ساده است یا دشوار؟ 
آیا راههایی وجود دارد که از طریق آنها گرداننده کار گاه یا شر کت کنندگان 
به سایر افراد گروه کمک کنند تا با اعتماد به نفس بیشتری به ابراز عقیده بپردازند؟ 
* مایلید کدامیک از مسائل رهبری در ۱۲ جلسةٌ بعد مورد بررسی قرار گیرد؟ 
پيشنهاد: می‌توانید از شر کت کنند گان بخواهید که پاسخ‌های خود را بصورت 
نوشته تحویل دهند يا اينکه خود آنها ر | در دفتر نمودار یادداشت کنید. پس از آنکه 
شر کت کنند کات این دوره را در پایان جلسة دوازدهم مورد ارزیابی قرار دادند این 
پاسخ‌ها به آنها پس داده خواهد شد تا تعیین کنند که شناخت آنها از رهبری طی 


دور درس و تمرین دستخوش چه تغییراتی شده است. 


0۹ 


در جست و جوی حق انتخاب 


دستور عمل‌هایی برای جلسه آ ینده 

طی هفتةٌ آینده به یکی از زنانی بیندیشيد که از نظر شما رهبر است. این زن می‌تواند 
به معنای متداول کلمه یک رهبر سیاسی باشد و یا فردی عادی» یعنی کسی که با 
پی‌بردن به مشکلی اساسی در زندگی شخصی خود یا جامعه کوشيده است تا بر آن 
له کف بات هیر سکن ات که زنط شتا اه رن یکی از اقضای 
خحانواده و یا دوستانتان باشد. آمادگی آنرا داشته باشید تا در جلسة آینده شرحی کوتاه 
(سه تا پنج دقیقه) دربارة زندگی این رهبر به گروه ارایه دهید. بر مشکلاتی تا کید 
کنید که این رهبر با آنها مواجه شده است و همچنین ویژگی‌ها و مهارت هایی را که 
برای حل مسائل از خود نشان داده شرح دهید 


ویژگی های رهبری 
بخسیت شمو لو در شرایط ایده آل» عردان و زنان دز تین اهدفت نورد نظر همگان 
و تلاش برای دستیابی به آن ها با یکدیگر تشریک مساعی می کنند. 
مهم دانستن آراء دیگران: هر فرد اندیشه ای برای ارائه کردن دارد و با ارائة آن به 
نمونه‌ای از رهبرتبدیل خواهد شد. 
هدفمند: تعیین و شرح یک هدف بهره جویی از یک روند یادگیری و در عين حال 
پرداختن به پرورش قدرت است. 
دمکراتیک و مساوات گرا: در جوامع پیشرفته در زمینه ارتباطات مشار کتی» شر کت 
کنند گان به یکدیگر به عنوان انسانهای کامل احترام می گذارند و ارزش قائل 
سول 
آگاه به اهمیت وسیله: این اصل که «هدف وسیله را توجیه نمی کند» یکی از اصول 
قتاشته: قللم رافتار اشااقی فز سر اس فا شمان زود آنق ایغ این سامت 
که در صورت اعتقاد به اصول اخلاقی نمی‌توان از وسایل غیراخلاقی برای‌رسیدن به 
اهداف. هرقدر هم مهم و ضروری, استفاده کرد. 


«جزای سازنده رهبری» 


جلسه دوم 


۳۹9 2 ۰ 
نقش رهبری من در زند گی شخصی چیست؟ 


اهداف حلسه 

٩‏ بررسی شرایط يا رویدادهایی که ایجاد کنندهٌ میل به رهبری است. 

* بررسی اصول اخلاقی مورد نیاز برای یک رهبری مناسب و ویژگی هایی که 
اصالت یک رهبر را اثبات می کند. 

* در نظر گرفتن اهمیت جنسیت (200067) و جنس (*56) فرد در شیوه‌های 
رهبری و اهداف رهبران. برای اکثر مردم. منظور از جنس تمایز بیولوژیکی 
بین مونث و مذ کر است. حال آنکه جنسیت به مشخصه‌های روانشناختی» 
فرهنگی یا رفتاری اطلاق می‌شود که در فضای اجتماعی شکل گرفته است و به 
مردان و زنان نسبت داده می‌شود. 


3 ۳4 یه جرج م2 ۰ مه 
۴ تشریح موقعیت و تجربه هر یک از شر کت کنندگان در ایفای نقش رهبری. 


پیشنهادهاگی برای ب رگزاری جلسه 

در پایان جلسهٌ نخست از شما خواسته شد تا دربارهٌ زنی که از نظر شما رهبر اسست. 
فکر کنید. در این جلسه هریک از شرکت کنند گان روایت خود دربار؛ رهبر 
موردنظرش را برای دیگران شرح می دهد. اين رهبران می‌توانند به معنای متداول واژه 
رهبران سیاسی باشند و یا زنانی برخاسته از زندگی روزمره از اعضای خحانواده؛ 
دوستان و یا همکاران شما. بر مشکلاتی تأکید کنید که اين رهبر با آنها روبرو شده 
است و ویژگی ها و مهارت هایی را که در حل مسائل از خود نشان داده است» شرح 
دهید. با مختصر کردن روایت خود. فرصت کافی برای بحث دربارةٌ سژالاتی که در 


تمرین «نمونه‌های رهبری» مطرح خواهد شد؛ بوجود خواهید آورد. 


در جست و جوی حق انتخاب 


تقسیم گروه به تيم‌هاي کوچکتر و یا حي به زوج‌ماي 
شريك مي‌تو اند هترین شگرد براي برگزاري این جلسه 
باشد. ارت ان اطلاعات ببسشار به ضصميیمة ب مراجع4 
کنید ) . فتتکاسی. که .سر کت ند ان روایت‌هماي خود از 


ز.هاری: من نقتتلن. مسی کتنانتد.»» الستاد: یا ختد یل .۵۳۱.۵ طناسست 
مي‌تو انند موارد زیر را روي نقته سیاه یا آلبوم 
مود ار بادداشت کنند: ۱) خصوصبات و مهارت‌هماي 
اراثه شده از سوي ر هبر ان » ۲ و اع شبکه هماي #ستایسي 
(به عنوان مثال» خانواده. دوستان»همکاران) که در 
.اه اه ای ان شرا تا تا وونل 


در تمرین دوم «آیا جنسیت باعث ایجاد تفاوت می‌شود؟» دو گفت و گوی 
نسبتاً مشابه 24 می‌دهد: گفت و گوی نخست میان چهار زن و دومین گفت و گو 
میان چهار مرد . هدف از این تمرین» مقایسه وا کنش‌های شر کت کنند گان نسبت به 
این گفت و گوها و بررسی چگونگی تاثیر جنسیت بر دریافت‌های آنها از مسئله 


قدرت و رهیری در خانواده‌ها اننشت. 


تمرین: نمونه‌های رهبری 

* پس از اینکه هریک از شرکت کنندگان روایتی دربار؛ رهبر مورد تحسین خحود 
برای دیگران تعریف کرد به سقالات زیر بپردازید: 

* آیا موضوعات. شرایط یا موقعیت های مشابه در روایت های متعدد تکرار می‌شد؟ 
چه حوادئی زنان را به عرصه اقدام و عمل کشید؟ 

* ویژگی ها و مهارت های رهبری مشترک در اکثر زنان چه بود؟ 

* آیا خصوصیات رهبری به دلیل مشکلاتی که زنان با آن مواجه بودند؛ پدیدار 
می‌شد؟ یا اينکه زنان پیش از آن نیز واجد خصوصیات رهبری بودند؟ 

حمایت شبکه هاء سازمان هاء نهادها و پا افراد چه نقشی در کمک به زنان رهبر 
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آيا به یاد می‌آورید که چه مشکلی در زندگی خحود را حل کرده اید؟ از چه 
خصوصیات يا مهارت‌هایی برای‌غلبه برآن مشکل بهره بردید؟ شبکه‌های حمایتی 
چه نقشی در رویارویی شما با مشکل ایفا کرده‌اند؟ چه اقداماتی انجام داده‌اید؟ 

آیا تمام اقدامات شما برای حل مشکلات - شخصی يا اجتماعی - باید موجه و 
قابل قبول باشد؟ آیا اقدامات یک رهبر باید از ارزش‌های والاتری» برخحوردار 
باشد یا اینکه پرداختن به مشکل به حودی خود کافی و قابل قبول است؟ 

* احساس می‌کنید دارای کدام یک از ویژگی های رهبری هستید؟ مایلید چه 
خصوصیات دیگری در زمینهٌ رهبری داشته باشید؟ 

آیا محدودیت های خانوادگی یا انتظارات اجتماعی موجوده سد راه تحقق استعداد 
رهبری در شما است؟ 

* از چه شیوه‌هایی برای غلبه بر اين انتظارات استفاده می‌کنید؟ 

۰ شما می‌توانید چه اقداماتی برای تشویق خود یا دیگران (دوستان» همکاران؛ اعضای 
خانواده) جهت پروراندن خصوصیات رهبری انجام دهید؟ 

* آیا دارای احساس مسئولیت فردی برای پرداختن به مشکلات اجتماعی خاص 
هستید؟ 

* آیاخود را یک‌رهبر می‌دانید؟ پاسخ چه‌مثبت‌باشد چه‌منفی‌دلایل خودرا شرح دهید. 

۵ یا کزان فتارا نی:وشر تس شتاست؟ 

در هفتةٌ آینده» ویژگی‌های موردنظرتان در مورد رهبری را بخاطر بسپارید و 
بکوشید تا حداقل یک بار از آنها استفاده کنید. 


تمرین: آبا جنسیت باعث ایجاد تفاوت می‌شود؟ 

به این تمرین تقریباً ۴۵ دقيقه زمان احتصاص دهید. 

از داوطلبان در گروه بخواهید تا هر یک یکی از پنج نقش موجود در دو صحنهٌ زیر 
را بخواند. سپس دربارة اهمیت جنسیت در گفت و گوهای شخصیت‌ها و اینکه 
چگونه آنها برداشت شما را نسبت به مقام اجتماعی» اصالت و قدرت شخصیت‌ها 
شکل می‌دهند. بحث کنید. سژالات مطرح شده پس از گفت و گوها می‌تواند در 


هدایت بحث شما مقید باشد. 


صحنه ۱ 
شخصیت‌ها: المازه انصاف. لناه فرح و راوی داستان 
4 ۰ و ۰ ۰ ۶ 

راوی: بعد از ظهر یک روز گرم هفته است. چهار زن در سایهٌ درختی کنار هم 
تنب اضاقت شش پر ی تفرک کرو ات اروت تک ال کرد ترلنل آوشست رن 
خواهرزاده‌اش؛ لنا به دیدار او آمده است. فرح در مغازه‌خواربارفروشی انصاف کار 
می کند و الماز که در فعالیت‌های سیاسی محلی شر کت دارد و در شورای شهر نیز 
انتخاب شده» بهتر ین دوست فرح است. زنان ضمن خوردن ناهار مشغول صحبت ‌اند. 

الماز: انصاف» خواهرزاده‌ات خیلی باهوش و جذاب است. دلت نمی‌خواست 
که تو هم صاحب خانواده‌ای بودی؟ 

انصاف: خیلی هم باهوش نیست! من هم هنوز آنقدر پیر نشده‌ام که دیگر 
نتوانم تشکیل خانواده بدهم. اصلا از فرح بپرس. پدر و مادرها مرتب به مغازه‌ام 
می‌آیند تا از من بخواهند پسرشان را ملاقات کنم... و از این حرفها. اما من دلم 
نمی خواهد ازدواج کنم و خیلی هم از ان وضع راضی هستم! 

لنا: شوخی نکن خاله! تو برای ازدواج کردن خیلی پیر شده‌ای. هر کسی که 
تورا بخواهد باید خیلی زشت و پیر باشد. 

الماز: اشتباه و کون لنا. خاله‌ات زد ثروتمند و موفقی ست. مردهای زیادی را 
داشته باشی. 

لنا: متأسفانه من هم درست مثل خاله‌ام فکر می کنم. من هم قصد ازدواج 
ندارم. مرد یعنی کار اضافی. مردها فقط می‌خورند و پول خرح می کنند و بچه‌های 
زیادی هم می‌خواهند. من آزادی‌ام رادوست دارم. تازه. اک شوهر و بچه داشته باشم 

فرع زاین که خی پاهوشی. اول بایست بسه فکتر تحمیلتباشی, شترا 
می‌بینی؟ باید از شوهر بیمارم مراقبت کنم. هر روز در مغازهُ خاله‌ات زحمت می کشم 


آماده شدن برای رهبری 


اتضافت:البه که شوب کازسی کی 

فرح: اما باسواد کم من» جایی‌برای‌ترقی وپیشرفت‌نیست. گرچه به اندازه‌ای 
که کارم را در مغازه بتوانم انجام دهم خوانندن و نوشتن می‌دانم. اما ناچارم به 
همین‌شرایط قناعت کنم. البته بایدازانصاف‌متشکر باشم که هم به‌من کار داده و هم 
اجازه داده کمتر کارکنم یا ازساعت کار بسزنم‌تابسه شوهرم‌برسیم. 
اوموقعیتم راد ک‌می کند. 

الماز: ناله» ناله» ناله. شما زنها فقط بلدید از دست مردها و کار ناله کنید. من 
شوهرم را دوست دارم. عاشق هر دو دخترم هستم. زندگی یعنی داشتن خانواده و 
مراقبت از آنها. 

فرح: الما حالا که دخترهایت جوانند. این حرفها را می‌زنی. اما صبر کن تا 
زمان ازدواج آنها پرسد و تو را ترک کنند. وقتی پیر شوی» کنارت نیستند تا از تو 
فراقته کی فق از شر هرق ف رید انشا تسوا طیت سیک آما فسر ع؟ آوبرای شین 
موهبتی است. 

الماز: دخترهای من هم همینطور. وقتی شوهرم به دیدن والدینش می‌رود و 
من باید مقامات محلی را برای بحث‌های سیاسی به خانه دعوت کنم.نمی‌دانی چقدر 
خوب از آن ها پذیرائی می کنند و با آن ها از هردری سخن می گویند. 

لثاء هاها! دارید یادشان می‌دهید تا جا پای شما بگذارند و به دنبال پست‌های 
سیاسی باشند؟ 

الماز: بعید هم نیست... (آه عمیقی می کشد). اما راستش سیاست می تواند 
حیلی زشت باشد. مطمتن نیستم که بخواهم آنها کر مرن هنیا قاری قر از کرک 
که من طی حرفة سیاسی‌ام تحمل کردم. شورای شهر اصلاً محیط مناسبی برای زنها 

انصاف: الماز: اضلا فکرش را نکن. دخترهایت هیچوقت برای خدمت دز 
شورای شهر رأّی نمی آورند. چه کسی به آنها ری می‌دهد؟ تو هم چون پدرت 
قهرمان جنگ بود. در انتخابات رأی آوردی. مردها به آنها رأی نمی‌دهند. زنها هم به 
افراد مورد نظر شوهرانشان رأّی می‌دهند. 

الماز: پیرزن» خیلی قدیمی فکر می کنی. زمانه در حال تغییر کردن است. 


خواهی دید. دخترهای من می توانند ۳ زیادی در دنیای سیاست بکلارگن: ذهن آنها 
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پر از ایده‌های جالب دربارة شیوه‌های بهبود اوضاع شهر و بخصوص شرایط کسب و 
"کار استت: 

فرح: المازه دوست من» کم کم داری نسبت به یک زن عاقل و فوق‌العاده 
بی‌احترامی می کنی. به اندازةُ کافی در مورد این مسئله صحبت کرده‌ايم. زود باشید 
بیایید آرزو کنیم که انصاف سالی پر از شادی و موفقیت در پیش داشته باشد. 


لنا: فرح و الماز: بله»بله, بله»!! 


صحنه ۲ 
شخصیت‌ها: محمد. عدنان. امیرء فیصل و راوی داستاد. 
+ ۰ و ۰ ۶ 
راوی: بعدازظهر یک‌روز گرم هفته‌است. چهارمرد درساية درختی کنار هم نشسته‌اند. 
۹ ۰ دس ۱ م 
عدنان مسن‌ترین فرد. کروه است. آم روز شضتمین سالگرد تولد اوست و 
برادرزاده‌اشامیر به دیدار او آمده. فیصل درمغازه خواربارفروشی عدنان کار می کند 
و محمد که درفعالیتهای‌سیاسی محلی شر کت‌دارد و در شورای شهر نیز انتخاب شده 
محمد: عدنان» برادرزاده‌ات خیلی باهوش و جذاب است. دلت نمی‌خواست 
که تو هم صاحب خانواده‌ای توخه؟ 
۰ ۰ ۳۹ ۰ ن نا و 
عدنان: خیلی هم باهوش نیست. من هم آنقدر پیر نشده‌ام که دیکّر نتوانم 
تشکیل خانواده بدهم. اصلاً از فیصل بپرس. پدر و مادرها مرتب به مغازه‌ام می‌آیند تا 
از من بخواهند دخترشان را ملاقات کنم... واز این حرفها. اما من دلم نمی‌خواهد 
ازدواج کنم و خیلی هم از اين وضع راضی‌ام! 
امیر: شوخی نکن عمو! تو برای ازدواج کردن خیلی پیر شده ای. هر کسی 
که تو را بخواهد باید یک پیردختر زشت باشد. 
محمد: اشتباه ینکیم امیر. عموی تو مرد ثروتمند و موفقی‌ست. زنهای 
زیادی را می‌شناسم که از ازدواج با او خیلی خوشحال می‌شوند. خیلی دلت بخواهد که 


امیر: متأسفانه من هم درست مثل عمویم فکر می کنم. من هم قصد ازدواج 
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ندارم. زن یعنی کار اضافی. زنها فقط می‌خورند و پول خرح می کنند و بچه‌های زیادی 
هم می خواهند. تازه» اگر زن و بچه داشته باشم» ادامةٌ تحصیل برایم غیرممکن می‌شود. 

فیصل: راستی که خیلی باهوشی. اول باید به فکر تحصیلاتت باشی. مرا 
می‌بینی؟ باید از زن بیمارم مراقبت کنم. هر روز در مغازهٌ عمویت زحمت می کشم و 
فکر می‌ کنم کارم خوب است. 

هکشب کان ده کم 

فیصل: اما با سواد کم من» جایی برای ترقی و پیشرفت نیست. اگر چه به 
اندازه‌ای که از عهد انجام کارها در مغازه برآیم خواندن و نوشتن می دانم. اما ناچارم 
به همین شرایط قناعت کنم. البته باید از عمویت متشکر باشم که هم به من کار داده 
و هم اجازه داده کمتر در مغازه کار کنم و يا از ساعات کار بزنم تا از زنم مراقست 
کنم» موقعیتم را درک می‌کند. 

میا تال ولی اه شا ها فقط عللاید از اخست کانق ماه کرش 
زنم را دوست دارم. عاشق هر دو دخترم هستم. زندگی یعنی داشتن خانواده و مراقبت 
از آنها. 

فیصل: محمد حالا که دخترهایت جوانند. این حرفها را می‌زنی. اما صبر کن 
تا زمان ازدواج آنهابرسد و تو را ترک کنند. وقتی پیر شدی. کنارت نیستند تا از تو 
مراقبت کنند. فقط از شوهر و فرزندانشان مواظبت می‌کنند. اما پسر من؟ او برای من 
موهبتی است. 

محمد: دخترهای من هم همینطور. وقتی زنم به دیدن والاینش می‌رود و من 
باید مقامات محلی را برای بحث‌های سیاسی به خانه دعوت کنم‌نمی‌دانی چقدر خوب 
از آنها پذیرائی می کنند و با آن ها از هر دری سخن می گویند. 

امیر: هاها! دارید یادشان می‌دهید تا جا پای شما بگذارند و به دنبال پست‌های 
سیاسی باشند؟ 

محمد: خیلی هم بعید نیست... (آه عمیقی می کشد). اما راستش سیاست 
می تواند خر زشت باشد. مطمئن نیستم که بخواهم آنها در معرض همان رفتاری قرار 
بگیرند که من طی حرف سیاسی‌ام تحمل کردم. شورای شهر اصلاً محیط دوستانه‌ای 
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برای زنها نیست. 

عدنان: محمداصلاً فکرش رانکن. دخترهایت هیچوقت برای خحدمت در 
شورای شهر رأّی نمی آورند. چه کسی به آنها ری می‌دهد؟ تو هم چون پدرت 
قهرمان جنگ بود» در انتخابات رأّی آوردی. مردها به آنها رأی نمی‌دهند و زنها هم 
به افراد مورد نظر شوهرانشان رأّی می‌دهند. 

محمد: پیرمرد. خیلی قدیمی فکر می‌کنی. زمانه در حال تغییر کردن است. 
خواهی دید. دخترهای من می‌توانند تأثیر زیادی در دنیای سیاست بگذارند. ذهن آنها 
پر از ایده‌های جالب دربارهٌشیوه‌های بهبود اوضاع شهر و بخصوص شرایط کسب و 
کاز انتنت. 

فیصل: محمد» دوست من. کم کم داری نسبت به یک مرد عاقل و فوق‌العاده 
بی‌احترامی می‌کنی. به اندازه کافی راجع به این موضوع صحبت کرده‌ايم. زود باشید» 
بیایید آرزو کنیم عدنان سالی پر از شادی و موفقیت در پیش داشته باشد. 

امیر فیصل و محمد: بله بله بله!! 


پرسش هائی برای مباحثه 

آیا موضوعات مورد بحث در صحنه های ۱ و ۲ باورکردنی بودند؟ چه جنبه‌هایی 
از آنها باور کردنی نبود؟ دلایل خود را بیان کنید. 

۰ آیا فکر می کنید انصاف با وجود سن زیاده هنوز امکان ازدواج دارد؟ پاسختان چه 
مثبت باشد چه منفی دلایل خود را بیان کنید. 

۰ آیا فکر می کنید عدنان با وجود سن زیاد» هنوز امکان ازدواج دارد؟ پاسختان جه 
مثبت باشد چه منفی دلایل خود را بیان کنید. 

۰ آیا سن؛ شرایط مالی و جنسیت آنها عوامل مهمی در ازدواجح آن هابه شمار 
می‌روند؟ آیا این مسئله که انصاف از سن بارداری گذشته» عامل مهمی است؟ 

٩‏ شما چه توصیه‌ایی به لناء خواهرزاده انصاف و امیر برادرزاده عدنان درباره ایجاد 
تعادل مان ازدواج/ خانواده و تحصیل/ شغل خواهید کرد؟ آيا برای هر یک از 


آنها توصیه‌ای متفاوت خواهید داشت؟ پاسختان چه مثبت باشد چه منفی دلایل 
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خود را بیان کنید. 

آگر شما په جای الماز - یک زن سیاستمدار محلی - بودیده چگونه تلاش مسی کردید 
الگویی مناسب برای دخترانتان باشید؟ چگونه آنها را راهنمایی می کردید که هم 
رهبرانی کار آمد و هم زنانی پای‌بند به اصول اخلاقی باشند؟ 

اگر به جای محمد» یعنی یک مرد سیاست پيشة محلی؛ بودید» چگونه تلاش 
می کردید الگویی مناسب برای دخترانتان باشید؟ آیا به نظر شما باید درس‌ها و 
مثال‌های متفاوتی برای دختران در مقایسه با پسران در نظر گرفت؟ 

آیا زنان و مردان الگوها یا شیوه‌های متفاوت از رهبری از خود نشان می‌دهند؟ 
نقاط ضعف و قوت هر یک از آنها چیست؟ آیا امکانات خاصی برای زنان وجود 
دارد که آنهاء در مقایسه با مردان» رهبران بهتری می شوند؟ آیا راههایی وجود 
دارد که بوسیله آنها مردان در مقایسه با زنان رهبران بهتری بشوند؟ 

تجربیات زندگی زنان چگونه ارزش‌ها و اهدافی را که آنهابه رهبری نسبت 
می‌دهندءتحت تأثیر قرار می‌دهد؟ تجرییات زندگی مردان چگونه ارزش‌ها و اهدافی 
را که آنها به رهبری نسبت می دهند» تحت تأثیر قرار می‌دهد؟ 

شما کدامیک از این دو مورد را ترجیح می دهید: کار کردن تحت رهبری زنان یا 
شفک رشن فودان؟ آ با این فیسوووزنا مکی از ک + ازیدت با ید شتسه 
که مدیران يا رسای زن بیشتر به نیازها و مسائل زنان می‌پردازند؟ پاسختان جه 
مثبت باشد چه منفی دلایل خود را بیان کنید. 

آیا شما از کاندیداهای سیاسی زن در جامعةٌ خود حمایت خواهید کرد؟ پاسختان 
چه مثبت باشد چه منفی دلایل خود را بیان کنید. آیا معتقدید که زنان سیاستمدار 
بیشتر به نیازها و مسائل زنان خواهند پرداخت؟ پاسخ چه مثبت باشد چه منفی 
دلایل خود را شرح دهید. 

آپا حضور شماری از زنان در هیثت رئیسه به عنوان مثال در هیئت مدیره مدارس یا در 
میان رسای اداری یا در شوراهای محلی شیو ادارة آن نهاد را تحت تأثیر قرار خواهد 
داد؟ به منظور ایجاد اين تغییر چه تعدادی از زنان مورد نیاز است؟ آیا حضور ۸۲ از آنان 
کافی است؟ يا ۰/۱۰ ۸۳۳ و یا ٩/۵۰‏ سایر درصدها چطور؟ با هر پاسخ دلایل خود را 
تا 


۷۱ 


بینش فراتر از تعیین هدف است. بینش یعنی داشتن تصوری از یک کار خوب یا 
ی ۲ 2 : ۲ 
ایده آل» تصوری از اینکه اگر کاری را به بهترین شکل ممکن انجام دهیم شکل نهایی 


«جزای سازنده رهبری» 


اهداف حلسه 

* بحث دربارهٌ اينکه بینش فردی چیست. 

۰ پویشی ان شاه کص و وتا رف دم رس رات که ساکع 
سوی رهبر شدن تشویق کند. 

* دستیابی به توانایی ترسیم عناصر مناسب برای یک بیانیه يا برنامه ای که به طور 
مشخص و کامل معرف بینش فرد باشد. 


* یافتن شیوه ای برای بیان و به اجرا گذاشتن بینش فردی. 


پيشنهادهائی برای ب رگزاری جلسه 
روایت زير را درباره بینش محمدیونس (۷۵۹ 0صصمطن۱۷) راجع به ۳۹ ۳ 
عدالت اجتماعی و اقتصادی در بنگلادش از طریق وام های کوچک بانکی با صدای 
بلند بخوانید. دربارةٌ مشکل مالی‌ای که او درمیان قشر فقیر - به ویژه زنان - تشخیص 
داده است و همچنین در مورد بینش او راجم به حل این مشکل بحث کنید. 

پس از آنکه اعضای گروه پرسش های مطرح شده بعد از گزارش محمد 
یونس را موردبحث قرار دادند» از شرکت کنند گان بخواهید تا بینش خود را در مورد 
ایجاد تغییر برای دیگران مطرح کنند. هدف از این تمرین کمک به شر کت کنندگان 


است: با و انتد یش فردی وی را مشصی. کنیل 


در این تمرین همکاری افراد گروه با یکدیگر می‌تواند به آنها کمک کند تا پینش نامه 


خود را به راحتی با یکدیگر در میان بگذارند. (پرای اطلاعات بیشتر در مورد این شیوة 


٩ 


در جست و جوی حق انتخاب 


دلیلی برای ادامه تنگدستی در جهان نمی‌بینم 


محمد بونس: اقتصاددان 
محمدیونس» در سال ٩۰۱۹۷۱‏ ماه پس از آنکه کشورش به استقلال رسید از ایالات 
متحده به بنگلادش باز کف هنگامی که کن دانشکاه تن کات کن (عط0عدتان)) به 
تدریس اقتصاد مشغول شد. هموطنانش از جنگ و قحطی در رنج بودند. محمد یونس 
تحت تأثیر این واقعیت‌هامتقاعد شد که حل مشکلات از درون کلاس های درس 
ممکن نیست. او تصمیم گرفت تا در گفت و گو با ساکنان ده همجوار دانشگاه» به 
مشکلات و مشقات آنها پی برد. 

وی به زنی برخورد که از نی خیزران چهارپایه می‌ساخت. این برخورد سبب 
اقا وی زر رس ماه عواهل نققی شردازوه مشکل ون آی ود کهریری فداش ها 
نی خیزران بخرد و در نتیجه مجبور بود از تاجری پول قرض کند. در مقابل تاجر 
چهارپایه‌های او را با قیمتی نازل که از سوی خود وی تعیین می‌شد می‌خرید. محمد 
یونس وسوسه شده بود تا با دادن بیست سنت به این زن در خرید نی خیزران کمک 
کند» اما او در عوض طرحی بزرگتر ریخت و از دانشجویان خواست تا فهرستی از 
اهالی ده را که نیاز به پول دارند فراهم آورند. با تعجب دریافت که چهل و دو نفر از 
افرادوخشکش سضموعا به شت و .هفت: دلار کار واششد ها و لا وی را یه 
قیمتی مناسب بفروش برسانند. محمد یونس پس از قرض دادن این پول به اهالی ده و 
تعیین مهلت باز پرداخت در زمان مناسب ترغیب شد تا فکر کند چگونه می‌تواند بسه 
آنان بیشتر کمک کند. او کوشيد تا بانک شعبة دانشگاه را متقاعد کند تا به اهالی ده 
وام دهدء اما مدیر بانک این خواهش را نپذیرفت زیرا افراد تتگدست - به ویژه زنان 
- را فاقد اعتبار می‌دانست. 

تلا نوی یی ان کقرها بش شوه ایک گراشم رادر سال ۱۹۸۳ 
کمک مالی دیگران و مجوز دولتی تأسیس کرد. این بانک با دادن وام های شغلی به 
تنگدستان - به ویژه زنان - خدمات خود را آغاز کرد. متقاعد کردن زنان به پذیرفتن 


۷ 


آماده شدن برای ر هبری 


وام خود مشکلی بود. مردان حتی در مکان‌های عمومی حق صحبت با زنان را نداشتند. 
در ابتدا زنان اصرار می کردند که آنها هیچ تصوری از انجام فعالیت های شغلی ندارند 
و بانک باید این پول را به شوهران آنها واگذار کند. یونس به تدریج توانست زنها را 
متقاعد سازد تا با گرفتن وام تجاری تشکیلات کوچک خود را در گروه ای پنج 
نفره تأسیس کنند. سپس این زنها دوستان خود را به گرفتن وام ترغیب کردند. زنها 
پس از باز پرداخت وام‌های خود متوجه شدند که می‌توانند نیازهای مالی خود و 
خانواده‌های خود را تأمین کنند. 

در سایر نقاط نهادهای کمک به نیازمندان و سازمان های غیردولتی از الگوی 
بانک «گرامین »تقلید: کرده آند مد بونس به افرادی که سیت به بزناضه‌های او 
تردید دارند. می گوید: «تهیدستان عامل ایجاد فقر نیستند بلکه فقر توسط نهادهایی که 
ما در محیطمان ساخته‌ايم به وجود می آید. ما باید به پل نخست باز گردیم و این 
نهادها را از نو طراحی کنیم و از تبعیضی که نهادهای قدیم در حال حاضر علیه فقرا 
قاثل می‌شوند» جلوگیری کنیم.» برنامه محمد یونس برای از میان بردن فقر در حال 
حاضر جهانی شده است. او می‌گوید: «وظیفة هم جوامع است که پاسدار شأن انسانی 
هریک از اعضای خود باشند... ما از حقوق بشر سخن می‌گوییم» اما حقوق بشر رابا 
فقر ارتباط نمی دهیم... از ما نهادهایی بوجود آوریم که قادر باشند برای خودکفا 
کردن تهیدستان به آنان وام‌های شغلی بپردازند» این نهادها موفقیتی مانند آنچه در 
بنگلادش شاهد آن بودیم به دست خواهند آورد. به نظر من نمی‌توان هیچ دلیلی برای 
وجود تنگدستی در جهان یافت».۲ 

فر دحا حاضر. گرامین در ۲۶۰۰۰ دشکله در سکلادین مشفزل فعالیت ات 
۱ میلیون وام گیرنده و ۱۲ هزار کارمند دارد. هم اکنون برنامه های مشابه گرامین 
در ۵۶ کشور به اجرا گذاشته می‌شود. از دهة ۱۹۹۰به بعد» بعش های دیگری علاوه 
بر بانکداری به فعالیت های گرامین افزوده شده است. از جمله: عملیات برق‌رسانی؛ 


فراهم آوردن خدمات اینترنتی و خدمات مخابراتی رادیویی برای بهبود وضع ساکنان 


۱ اطلاعات‌مربوط به محمدیونس و بانک گرامین ازاین کتاب و سایت اینترنتی گرفته شده است: 


ب60 ,02۳006۲) 50ج[ صع مامت امهطم۱۷۲1 طا رعلصوظ مممصصیهریم روص ۲ 0محصصصه‌طی]۱۷ 
۵ ۱۱7 بخ رماه۱27 و۱۵85 ۵ ۲۷۵۲۵5 17 ۳۵۵۵ 0 ۲۷1۹۱۵05 0۴۳۵۵۵۵۰ ۸۸۲6۱۱۱6615 
8 ۰/۷۷۷/۷۷۵ 0اط> 20 ۷۷ .۵ و۲۰۰۰ ,110127 


۷ 


در جست و جوی حق انتخاب 


دهکده ها در بنگلادش. 


پرسش هائی برای مباحنه 


چه شرایطی محمدیونس‌را به ارائه بینش خود ترغیب کرد؟ مشکلی که مستقیماً 
زند گی‌مردم‌فقیررا تحت‌تأثیر قرار می‌داد و یونس‌برای‌حل آن تلاش‌می کرد چه 
د؟ 
از خجه را سل رتش و٩‏ نگرشی شست با عقوق بر آنگاه اشتل: 
او را شکل می‌داد؟ 


او نقد زا ون ی ان بو این رامع 6 سک اضر رن کل میت 


بو 


۰ ۹ موه 2 
پونس طی جستجوی خود برای از بین بردن فقر» چه ویژگی هایی از یک رهبر را 
از خود نشان‌می‌دهد؟ آیا فکر می‌ کنید که رهبری وی برپاية موازین اخلاقی است؟ 
آیا یک زن نیز می تواند به همان اهداف که پونس رسید دست یابد؟ پاسخ چه 


مثبت باشد چه منفی دلائل خود را شرح دهید. 


قماندر شر ای مفانه رنه رفیان خواهید کرد 

آیا هیچ یک از سخنان یونس بطور دقیق مسئله. راه حل و نقش او را در آنچه پی‌شنهاد 
می‌دهد. مشخص می کند؟ آیا این سخنان بر بینشی قانع کننده استوار اسست؟ پاسخ چه 
مثبت باشد و چه منفی » دلایل خود را بیان کنید. 

آیا بینش یونس به مرورزمان تغییر کرد؟ آیا چنین تغییری دارای اهمیست 
است؟ 

آیا تصور می کنید که بینش پونس درباره وام را فقط می‌توان در مورد زنان بکار 
بست؟ پاسخ چه مثبت باشد چه منفی دلایل خود را شرح دهید. 

دز ماخ زاین تا شیشن: بانکت. کرامیت زب کذامیک ازبهارت‌های زان اشازه شسه 
است؟ آیا این مهارت‌ها به زنان کمک خواهد کرد تا از نقفش‌های سنتی خحود 
فاصله گیرند و از سطح دانش خود فراتر بروند؟ 

کدامیک از سیستم‌های پرداخت وام ضمن بهتر کردن امکانات اقتصادی زنان» 


۳ 


آماده شدن برای ر هبری 


٩‏ آیا یونس با شرح بینش خود به روشن شدن اهدافش کمک کرد؟ 
* _ واژهُ «بینش» برای شما چه مفهومی را دربرمی گیرد؟ 
۰ آیا یک زن نیز چون یونس می تواند به اهداف خود دست یابد؟ پاسخ چه 


مثبت باشد چه منفی دلایل خود را توضیح دهید. 


تمرین: طرح و تنظیم بینش فردی 

به این تمرین تقریباً ۴۵ دقيقه زمان احتصاص دهید. 
و مب هد مه 

گروه را به تیم های دو یا سه نفره تقسیم کنید تا موضوع های زیر را موردبحث 
قرار دهند: شرایط» موقعیت با مسئله ای را در خانواده با جامعة خود که مایلید 
ره ی ره امه بر نو رای ته ای قراس میت با 
مسئله بوجود آورید؟ 

۲ هریک از اعضا به مدت دو با سه دقیقه شیوهٌ خود برای هدایت با مشارکت در 
اجرای‌راه‌حل‌های مورد نظرخودرا برای افرادتیمی که با آن کارمی کند. توضیح دهد. 
خود در ایجاد تغییراتی که پیشنهاد کرده است؛ بنویسد. 

۴ کلیهٌ اعضای کارگاه مجدداً گردهم می‌آیند. ابندا گرداننده و سپس هریک از افراد 

۲ 
جملات خود را برای گروه می‌خواند. 

در پایان این تمرین؛ گرداننده باید کل نوشته ها را جمع آوری کند. و مطمتن شود 

که همة اعضا اسامی خود را نوشته‌اند» زیرا این نوشته‌ها مجدداً در جلسة هفتم مورد 


استفاده قرار خواهند گرفت. 


مشاهدات 


۰ آیا تنظیم این نوشته برایتان دشوار بود؟ پاسخ چه مثبت باشد و چه منفی دلایلش 
* آیا تنظیم این نوشته به مشخص شدن اهدافتان کمک می کند؟ 


۷۳۷ 


در جست و جوی حق انتخاب 


آیا تصور می کنید بینش شما به مرورزمان تغییر خواهد کرد؟ پاسخ چه مثبت باشد 
چه منفی دلایلتان را توضیح دهید. 

۵ رشن توشت‌هاین سای آفراد کر قعجه اتماس داشتین؟ 

* چرا تنطیم کردن بینش شخصی در یک نوشته و پا خواندن آن با صدای بلند از 


اهمیت برخوردار است؟ 


۷۸ 


بحش دوم 


برقراری ارتباط با دیگران 


عاوقهضوی به تحان ام رفن رز و وی مو تروه ای فهماننمیا آزن که در او را میک 
و ۰ ۰ ی ۳ ۹ 2 
هرگز ندید سخنان زن او را برانکیخت تا برای تغییر قوانین کشورش به منظور 
حمایت بیشتر از زناد» نقش مهمی ایفا کند. موفقیت برنامه اقتتصادی محمد پونس 
فردی خود را نه تنها برای زنان دهات بلکه برای مأموران دولت قابل درک می کرد. 
تمرینات این بحش ویژگی‌های ارتباط» گفت و گو و گوش فرادادن درست 
گروهی» همکاری و مشار کت همگانی» مستلزم ارتباط ماهرانه میان افراد شرکت 
کنده انتعسروانت ها و رشق های زیر کانخم کند که کوش فرادادن:. کننت و 
گو و مصالحةٌ کارآمد می تواند شخص را توانا کند که از تفاوت و تنوع آراء و سلیقه 


ها به سود منافع مشترک بهره گیرد. 


رهبری یعنی برقراری ارتباط: رهبری هنگامی مصداق می یابد که حد اقل دو انسان 
با یکدیگر نوعی ارتباط ایجاد کنند. هیچکس نمی‌تواند در انزوا رهبرباشد. براین 
اساسء رهبری شکلی از ارتباط است. چگونگی رهبری هر فرد به نحصو چشمگیری 
وابسته به چگونگی برقراری ارتباط از سوی وی است. 


«جزای سازنده رهبری» 


جلسه چهارم 
چگونه باید ارتباط برقرار کنیم؟ 


اهداف حلسه 

* اثبات اهمیت ارتباط برای رهبری کار آمد. 

* بررسی شیوه های اقناع دیگران در حین ایجاد انگیزه» آموزش يا گفت و گو. 
بحث‌دربارهٌ ماهیت مصالحه_یا یافتن‌فصل مشترک - از جمله مزایا و اشکالات آن. 


پیشنهادهاگی برای ب رگزاری جلسه 

مقاله زیر را که نوشتة «ماریان رایت ادل من» (20صاع۳۵ ۷۷۲1۵0 1۷]2712) است با 
صدای بلند بخوانید. شیوه‌هایی را که وی برای متقاعد کردن خوانند گان به منظور 
شر کت در حمایت از کود کان در ایالات متحده استفاده می کند» بررسی کنید. 
پرسش‌های آمده در پایان این مقاله می‌تواند در راهنمایی بحث گروهی موثر باشد. 


شا مي‌تو انبد گر و ه را به تيم‌هماي کوچکار 


مباحثئات عميق‌تري دربارة این موضوع بکنید. 
(بر اي اطار عحا با تحا زر وه ایکر نو 2 
رگن ار «خلسه به ضميیمة ب مر اجعه کنبد) . 


در جست و جوی حق انتخاب 


من به دیگران اهمیت می‌دهم و مشتاق خدمت کردنم 


ماربان رایت ادلمن: مدافع حقوق کودکان 
به راه انداختن یک نهضت بی‌اندازه دشوار است. کاری است یأس آوره غیرقابل 
پیش ‌بینی» نیازمند استقامتی فوق‌العاده و خویشتن داری درونی. تعهدی است راسخ به 
یک بینش صمیمانه. الهامی است که ارزش مبارزه و فدا کاری دارد. انضباط تمر کز و 
برنامه‌ریزی دراز مدت می‌طلبد اما در عين حال نیازمند آمادگی برای سرعت عمل و 
غنیمت شمردن لحظه است و توان رویارویی با مسائل مبهم و پیچیده می خواهد. 

بنانهادن نهضتی برای کود کان مستلزم شکیبایی و گشاده‌رویی در برابر انواع 
گوناگون مردمان با نیاژهاء نگرش‌هاء علایق و استعدادهای متفاوت است بی آن که 
از هدف اصلی منحرف شویم: هیچ کودکی نباید عقب افتد. این امر مستلزم اشتیاق و 
اراده‌ای آهنین به منظور پیش رفتن است» حتی زمانی که دیگران فریاد توقف سر 
می دهند» یکسره مشکل تراشی می کنند» آهسته گام بر می دارند یا مدام ما را 
ازلحاظ سیاسی غیرواقع بین می‌خوانند. 

نهضت‌ها یک‌روزه شکل نمی گیرند و تا واقعیت يابند زمانی دراز می طبند. 
آنها از بذرهای بی‌شماری سر برمی آورند که تعداد بی‌شماری از انسانها طی زمانهای 
طولانی در مکان‌های بی‌شمار کاشته‌اند. و از بستر نارضایی‌هایی برمی خیزند که 
روبرو با بی اعتنایی جامعه به تدریج به جوش می آیند و به عصیان می کشند. 

بنانهادن نهضتی برای کود کان مستلزم همکاری شماری قابل توجه از رهبران 
خدمتگزار از هر سن؛ عقیده‌نژاد و با هر نوع تفکر است که می‌خواهند نقش خود را 
در اين راه ایفا کنند. هر یک از ما باید تلاش کنیم تا به جای دوباره کاری یا 
تلاش‌های بیهوده» روند امور را به سوی تکامل پیش بریم و با یکدیگر همکاری کنیم 
و نه رقابت به کودکان خدمت کنیم و نه فقط به خودمان یا سازمان‌هایمان يا علایق 
ماس هان: 

ما باید خود و دیگران را متعهد به پاسخگویی بدانیم. نباید اجازه دهیم که 
بجای عمل فقط حرف بزنیم یا کلام را به پوششی برای سیاست‌های مضر به حال 
کود کان مبدل سازیم. باید کسانی را به مبارزه بطلبیم که قول می‌دهند «هیچ کودکی 


۸۲ 


برقراری ارتباط با دیگران 


نباید عقب افتد.» اما به کاری برای تحقق این قول دست نمی زنند؛ یا برنامه ها و 
بودجه هایی را طراحی می کنند که بسیاری از کودکان را نادیده می گیرد. برای 
محک زدن صمیمیت فردی که ادعا می کند "هیچ کودکی نباید عقب افتد" می‌توان 
ان مسفله: وا پررسین کرد که ,ایا شاف بین وتان و فان میتی ی 
قشر آسیب‌پذیر و قدرتمند از میان خواهد رفت يا عمیق‌تر خواهد شد. نمی‌توان با 
وعده و وعید برای کودکان غذاه مسکن و امکانات آموزشی فراهم کرد. کودک‌ان 
گرسنه و بی‌خانمان که تلاش می‌کنند در مدارس رو به ویرانی آموزش پبینند و 
نیازمند مراقبت و خدمات درمانی هستند. باید از حمایت‌های لازم برخوردار شوند. ما 
باید حقیقت را با مراجع اصلی تصمیم گیری در همه احزاب سیاسی و در تمام سطوح 
دولت و در هر قشر از جامعة آمریکا در میان بگذاریم تا زمانی پرسد که جوانان ما از 
یک زندگی سالم آرام» محترمانه» پرمحتوا و ایمن برخوردار شوند. 

واقعیت آن است که هر ۲۴ انیه کودکی در فقر متولد می‌شود. درهر دقیقه 
کود کی بدون بیمه خدمات درمانی به دنیا می‌آید» هر ۱ادقیقه کودکی بی پناه می 
شود و یا مورد آزار قرار می گیرد و در هر ۲ ساعت و ۰ دقیقه کودکی آماج 
تیراندازی و کشته می‌شود. این واقعیات بلایای آسمانی نیستند. آنها محصول 
گزینه‌های اخلاقی و سیاسی ما به عنوان یک ملت و شهروندان یک جامعه هستند. ما 
باید این واقعیات را با توجه کامل به ضرورتی که حس می کنیم و با پایداری مدام 
تغییر دهیم. با هر روز تأخیر ما در انجام این کار ۱۰ کودک به قتل می‌رسند» ۱۸۶ 
کودک به علت ارتکاب جرم‌های سنگین دستگیر می‌شوند و ۲۹۱۱ کودک از مدرسه 
اخراج می‌شوند. 

مارتین لوتر کینگ و گاندی باز نخواهند گشت تا نهضتی برای کودکان بنا 
نهند. من و شما موظف به انجام آن هستیم. ما توانایی انجام این کار را داریم و به آن 
تحقق می‌بخشیم. اگر ما منتهای تلاش خود را بکنیم» خداوند بقیه کارها را انجام 


5 
خواهد داد. 


ما اممصوم۱۷۵۷ ه مصتلاتباظ زم۶ قموه:۳ :صعز۳ ۱۸۲ ۳۳۱۵۱0 رصقصامط ]م۷۳۷۱ مهتنه۱ ۱۲۰ 
۰ ۷۷11 ۲۵0۲1۳۵0 ۰ 0صتطظ 18نصن ول 1.6276[ 
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ماریان رایت ادلمن نخستین زن سیاه پوست آمریکایی بود که به کانون و کلای ایالت میسی‌سیپی‌راه 
یافت و در دهه ۸۹۶۰ به عنوان یکیازرهبران‌جنبش احقاقحقوق سیاه‌پوستان» با مارتین‌لوتر کینگ و 
دیگر رهبران این جنبش همکاری کرد. خانم رایت ادلمن بنیان گذار و رئیس صندوق حمایست از 
کودکان (۳۱۲0 1616856 5" 0110760)) است. هدف اصلی سازمان این است که هر کودک 
بتواند به کمک اولیاء خود و نهادهای اجتماعی از یک زند گی سالم؛ عادلانه و اخلاقی بهره مند 


شود. 


پرسش هائی برای مباحثه 

فک که هلف مارتان رای لین از رشن آی زتالسسشت؟ 

و فکر می‌کنید که وی مطلب را خوب تشریح و تفهیم کرده و قادر به برقراری 
ارتباطی مژثر است؟ پاسخ چه مثبت باشد چه منفی دلایل خود را بیان کنید. 

» تأثیر آمار و ارقامی که وی از آن ها یاد کرده چیست؟ 

* شما از چه شیوه‌هایی برای انتقال همین پیام به دیگران استفاده خواهید کرد؟ 

آیا می‌توانید عبارت. شعار یا گفته‌ای را که به نظر شما مژثر و الهام بخش است؛ 
به یاد آورید؟ 

آیا تکنولوژی مدرن مانند فاکس نامه الکترونیکی يا وب سایت می‌تواند برای 
انتقال پیام به مخاطبان وسیع‌تری مژثر باشد؟ در صورت مثبت بودن پاسخ؛ برنامة 


کیک شا شاه وا مت و۹ 


تمرین: برقراری ارتباط به رغم تفاوت های موجود 


به این تمرین تقریباً ۴۵ دقيقه زمان احتصاص دهید. 
در سودان زنان از فعالیت در مکان های عمومی منع شدند 


در سپتامبر سال ۰«( استاندار خارطوم محذوب الخلیفه» حکمی صادر کرد که به 


موحب آن زنان از فعالیت در شیارگ از اما کن عمومی ی شدند. او عقیده داشت 


۸ 
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۳ 

بو دد. 

سنار بو: این حکم یکی از مدافعان فعال حقوق زنان در خارطوم را چنان 
خشمگین می کند که تصمیم می گیرد عقیده خود را در اين باره شجاعانه و علناً ابراز 
کند. با کمک یکی از دوستان خود قرار ملاقاتی با یک نمایندهٌ بلندپای وزارت کار 

و اصلاح مدیریت ترتیب می‌دهد به این قصد که وی را متقاعد کند تادر این 

اظهارعقيدةٌ علنی» به او بپيوندد. این نماینده مردی میانسال» متلهل و دارای دو دختر 

نوجوان است. او هم نگران حقوق زنان و حمایت و امنیت دختران خود به هنگام 
ورود آنها به بازار کار است و می‌خواهد دخترانش حق تحصیل و انتخاب شغل داشته 

باشند» مشروط بر آنکه در جامعه قوانین اسلامی دقیقاً رحایت شود. 

. شرکت کنندگان در کارگاه به سه تیم سه نفره تقسیم می‌شوند. اعضای تیم 
ایفا کنند گان نقش نمایند دولت و مدافع حقوق زنان را انتخاب می‌کنند. عضو 
پادداشت هی کند. 

۲ نماینده دولت و مدافع حقوق زنان در نقش های خاص خود ضمن ملاقات با 
یک دیگر» یک گفت و گوی ۵ تا ۱۰ دقیقه‌ای خواهشد داشت که طی آن 

ی خر اه 2 
مدافع حقوق زنان از نگرانی های خود سخن می گوید و سعی خواهد کرد 
نماینده دولت را متقاعد کند تا در مخالفت با حکم اخیر سخن گوید. 

۲ طی این گفت و گوء فرد ناظر دربار؛ مکالمةٌ هم تیمی‌های خحود یادداشست 
برمی‌دارد. نظرات وی شامل نکات زیر خواهد بود: 

۰ وکا کر هیک سکره انیت ۱ 

۰ از کدام شیوه‌های مباحثه استفاده می کنند؟ 

۰ مکالمه کنند گان تا چه حد به یک دیگر گوش فرا می‌دهند؟ 


۳. این مطلب پراساس یک حادثه واقمی است. برای آگاهی بیشتر نگاه کنید به: 
۵۹۵ 2102/۰۹/۰ / ]۰/۷۷0۵ ۸0://۱/۱۷۱۷۰۵۹۵۰۱۵۵۳۵/۲۰۰ظ 
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آنها چگونه به استدلال های یک دیگر پاسخ می‌دهند؟ 

آیا آنها قادر به یافتن زمینه های مشترک هستند؟ 

همه اعضای کارگاه مجدداً گردهم می آیند و ناظرهای هر گروه بطور مختصر 
نظرات خود را با یکدیگر در میان می‌گذارند. 

اگر زمان کافی باشد. از گروه های دونفره بخواهید تا نقش های خود را در برابر 
کل گروه تکرار کنند و همچنین نقش خود را با توجه به آنچه از تمرین و بحصث 


آموخته اند» تغییر دهند. 


پرسش هائی برای مباحثه 


پرسش های مربوط به مدافع حقوق زنان و نمایندةٌ دولت: آیا برای شماء دفاع از 
نظرات خود دشوار بود؟ چرا؟ در هر صورت دلایل خود را بیان کنید. 

آیا در تیم شماء مدافع حقوق زنان و نمایندة دولت واقعاً به آنجه دیگری می گفت» 
گوش فرا می‌دادند؟ 

کدام فرضیه ها یا نگرش‌های کلیشه‌ای درباره یک‌دیگر ممکن بود بر نوع 
پاسخگویی هریک تأثیر گذارد؟ 

کدام یک از دو طرف تلاش می کرد تا مزیت‌های موضع خود را به دیگری تعلیم 
یا آموزش دهد؟ آیا آموزش با مباحثه متفاوت است؟ چرا؟ پاسخ چه مثبت باشد 
و چه منفی دلایل خود را تشریح کنید. 

چه نوع اطلاعات و داده های ملموس و واقعی می‌تواند اظهارنظرهای مدافع حقوق 
زنان را مژثرتر سازد؟ 

چه زمانی یک رهبر علاقه مند به آموزش دیگران خواهد شد؟ آیانمونه هایی 
می‌شناسید که رهبران استفاده ای سازنده از این راهکار کرده باشند؟ 

اتف کر وتان سا مره فک کرو ص رو ات 
وجود اهداف مشترک آنهارا شرح دهید؟ آیادو طرف درباره برخی از 
موضوعات اتفاق نظر داشتند؟ پاسخ چه‌مثبت‌باشد چه منفیءدلایل خودرا برشمرید. 

آیا منطقی بود که از نمایندهٌ دولت و مدافع حقوق زنان انتظار داشته باشیم تا تقاط 
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مشتر ک مواضع خود را بیابند؟ چرا؟ پاسخ چه مثبت باشد چه منفی دلایل خود را 
۳ 

و آیا یافتن نقاط مشترک باید از اهداف یک رهبر خوب باشد؟ آیا هميشه امکان 
رسیدن به نقاط مشترک وجود دارد؟ آیا رسیدن به نقاط مشترک همیشه 
تحسین‌انگیز است؟ چرا؟ پاسخ چه‌مثبت‌باشدچه منفی‌دلایل خود را تشریح کنید. 

* بدون در نظر گرفتن نقش خود در اين تمرین» اگر می خواستید نقشی قانع کننده 
ایفا کنید چه می گفتید يا انجام می‌دادید؟ 


مشاهدات 

۰ هنگام «یفای نقش» تن از شخصیت هاء چه احساسی داشتید؟ از تمرین «ایفای 
نقش » چه آموختید؟ 

۰ هنگام نظارت و یادداشت برداری در این تمرین» چه احساسی داشتید؟ 


* آیااز آنچه شنیدید متعجب شدید؟ 


۸۷ 


مه ِ ۰ ۰ مس 
رهبری افقی بر انسان هایی ارج بیشتر می نهد که با وجود اختلاف نظر به یکدیگر و 
عقاید یکدیگر احترام می‌گذارند. ما باید بر تعصب‌ها و نفرت هایمان غلبه کنسیم» از 
داوری های تند بپرهيزيم بياموزيم که ایده‌های خود را به دیگران تحمیل نکنیم» تنوع 
عقاید را پذیریم» خشم خود را کنترل کنیم: نقاط مثبت دیگران را مهسم بشمریم» 
استعدادهای دیگران را به رسمیت شناسیم و از خطای دیگران بگذریم. 


«جزای سازنده رهبری» 


چلنه بنج 
در خدمت آراء و سلیقه های متفاوت 


اهداف حلسه 

» بررسی فرق بین تحمل آراء متفاوت و استقبال از آنها. 

٩‏ بحث درباره نیروی اخلاقی و سیاسی انسان های متفاوت که به علت هدفی 
مشتر ک متحد می‌شوند. 

* تحلیل این مسئله که چگونه انسان ها با اختلاف سطح آموزشی, اقتصادی یا 
فرهنگی می‌توانند در عرص مبارزه‌ای مشترک با یکدیگر همکاری کنند و هم 


چنین بررسی محدودیت‌های احتمالی در چنین مواردی. 


پيشنهادهائی برای ب رگزاری جلسه 

۳ دربارة تلاش‌های شرت رشان مگوایر(0:ع۱۵ 0 ۱۷۲۵1۲6۵0 ) 
و بتی ویلیام ز(۷۷1111205 607) برای برقراری صلح در ايرلند شمالی را با صدای 
بلند بخوانید. سازش هاء گفت و گوها و گام های احتمالی به سوی پذیرفتن عقاید 
متفاوت راء که برای موفقیت فعالیت های آنها لازم است در گروه به بحث بگذارید. 


۳ و ۰ 2 و 
استفاده از شیوه مناظره در برابر دیگران به ویژه در مورد این موضوع مهم ق تمه 
مي‌خواند به آغاز و ادامة ماعهه بازین رساند. گروهی. کزعکت از اعضای کار گاه را تشویق 
کنید که در بارةُ این موضوع به بحثی پویا بپردازند و سپس همةٌ اعضای کارگاه را به 


شر کت در بحث تشویق کنید. (برای جزئیات بیشتر در این باره نگاه کنید به ضميمة ب) 


در جست و جوی حق انتخاب 


برداشت محصول صلح و عدالت 


میرید کاریگان مگوایر و بتی وبلیامز: کوشند گان در راه صلح 
تلاش‌های ایرلند برای رسیدن به استقلال» قرنها پیش -زمانی که انگلستان این 
سرزمین را تصرف کرد و مستعمرهٌ خود ساخحت- آغاز شد. مشخصه‌های ساطة 
انگلستان بر اکثریت کاتولیک ایرلند عبارت بود از: تعصب. نژادپرستی» سهل‌انگاری 
که در مجموع از عوامل و اسباب ایجاد فقر و قحطی در این کشور شد. در سال 
۱ انقلابی های ایرلندی به تدریج با انعقاد یک قراردار به استقلال نسبی دست 
یافتند. براساس این قرارداد» اپرلند به دو قسمت تقسیم شد و شش استان شمالی آن 
که | کثریت ساکنانش پروتستان بودند جزیی از بریتانیای کبیر باقی ماند. به رغم 
زاس | رف وهای او ان ان ای روص ریا 
ایرلند - همانند کاتولیک های ساکن شمال - این تجزیه را موقتی می دانست. در 
دهه‌های اخیرء در نتیجه اختلاف نظر در مورد این سرزمین» کشمکش و خشونت فرقه 
ای میان کاتولیک ها و پروتستان ها در ایرلند منجر به کشته شدن ۳۰۰۰ نفر در 
کشوری با جمعیتی کم تر از دو میلیون نفر شده است. با چنین زمینه تاریخی» 
میرید کاریگان مگواثر و بتی ویلیامز در نتیجه یک تراژدی خشونت بار که زندگی 
هردوی آنها را برای هميشه تغییر می‌داده به سوی هم جذب شدند. در ۱۰ آگوست 
۶ دو پرادر زاده و یک خواهر زادةٌ خردسال مگواثر در گوشه ای از خیابانهای 
بلفاست به قتل رسیدند زیرا یک گروه گشت ارتش انگلیس یکی از اعضای مسلح 
ا رش و ری اه ار ات دقاف فارهایه فسیت شتسود که ماش و وان 
پیاد‌رو شود و سه کودک بی گناه را خرد کند. 

پس از این تراژدی مگواثر که یک کاتولیک بود در یک برنامه تلویزیونی 
روش مبارزهٌ خشونت بار ارتش جمهوری خواه ایرلند را محکوم کرد. ویلیامز زنی با 
اعتقادات مذهبی متفاوت» که شاهد همین تصادف مرگیار بود بلافاصله به نوشتن یک 
طومار اعتراض پرداخت. او دو روز بعد طومار اعتراض به مرگ کوددکان را که به 
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امضای دو هزار نفر رسیده بود در تلویزیون به نمایش گذاشت. مکُواثر و ویلیامز در 
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تشبیع جنازه کود کان» اندوهبار و خسته از خشونتی کور به یکدیگر پیوستند و توافسق 
کردند تا در راه صلح مبارزه کنند. آنها سازمانی را به نام «زنان در راه صلح» بنیان 
گذاشتند که بعدها به «سازمان صلح مردمی» تغییر نام یافت. 

فرطرن نک ام انا رما ۳۰/۱۸۵ نف از ونان ولیک وی شیارا 
برای راه پیمایی در خیابان های بلفاست بسیج کرد. اگرچه مگواثر و ویلیامز به 
همکاری با دشمن متهم و به ضرب و شتم تهدید شده بودند. از راهپیمایی دست 
برنداشتند و طرفداران بیشتری را به سوی خود جلب کردند. حامیان آنهابااهداف 
مشترک به این نهضت پیوستند. شر کت کنند گان متوجه این واقعیت شده بودند که 
نه نها خواستة مشترک آنان پایان دادن به حشونت است» بلکه طرفین د رگیسر این 
کشمکش دیرینه قربانی فقر» نبود استقلال سیاسی و محدودیت های آزادی مدنی 
شده‌اند که پیامد قوانین اضطراری ایرلندشمالی بود. 

مگواثر و ویلیامز به سبب فعالیت های خود به شهرتی جهانی دست یافتند و 
جایزهٌ صلح نوبل را در اکتبر ۱۹۷۷ دریافت کردند. ویلیامز سرانجام بلفاست را به 
قصد ایالات متحده ترک کرد اما مگواثر به تلاش خود برای با زآموزی جناح های 
متخاصم در ایرلندشمالی و کشاندن آنها به سوی میز مذاکره ادامه داد. آنانی که در 
دهه ۱۹۸۰ و اوایل دهةّ ۱۹۹۰ خشونت را تنها وا کنش در برابر بی عدالتی می‌دانستند 
به آراء وی اعتنائی نکردند. اما او با پشتکار به فعالیتهای خود ادامه داد و به نشر پیام 
خود در تشریح و تبلیغ سیاست عدم خشونتسالها پیش از امضاء توافق نام؛ صلح 
۸ پرداخت. 

همانطور که مگواثر خود عنوان می کند: «من معتقدم که امید به آينده 
بستگی به این دارد که هریک از ما سياست عدم خشونت را به درون قلب ها و افکار 
خود ببریم و در همان حال نهادها و ساختارهای تازه و مبتکرانه را که برای همه 
عاری از خشونت و سرشار از زندگی اند گسترش دهیم. برخی از مردم بر این عقیده 
اند که این گفته بیش از حد آرمانگرایانه است. اما من برخلاف اعتقاد دارم که بسیار 
واقع گرایانه است. در باور من بشریت به سرعت در حال حرکت به سوی یک 


آ گاهی و معرفت برثر اسنت:به کسانن که طرد حقونترا امکان بذیر: تمی‌دانند.باید 
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یادآور شد که بشریت آموخت تا بردگی را لغو کند. وظيفة ما چیزی بیش از نابودی 
او تک وس که سای هو سا ار تقو افش شا خی کف کب ماش 
برداشت محصول صلح و عدالت در آینده باید دانه های عدم خشونت را در همین آن 


و همین مکان بکاریم».۲ 


پرسش هائی برای مباحثه 

چه حوادثی الهام بخش میرید کاریگان مگواثر و بتی ویلیامز بود تا به دنبال رفع 
کشمکشی در ایرلتشمالن باشتد؟ 

* آنها از چه شیوه هایی برای پیدا کردن راه حل این مناقشه استفاده کردند؟ چرا این 
ب«9 1 م2 ۱ 1 م2 1 

* ازنظر شما شیوه رهبری مکواثر و ویلیامز چه ارزشی دارد؟ گمان می‌کنید که زن 
نودنشان جکونه به آنها کمک کرده است؟ آیا غاملی هوقر یا بازدارنده بوده 
است؟ 
آنها چه تأثیری بر توانایی شان در رسیدن به آن اهداف داشته است؟ 
جستجوی خود برای صلح در ایرلندشمالی و سراسر دنیا پافشاری کند؟ 

* آیا داشتن هدف مشترک بر کلية تفاوت های میان انسان ها غلبه می کند؟ چرا؟ 

_آيا تابحال با شخص يا اشخاصی که تفاوت های بسیار با شما داشته‌اند به طرح و 
انجام پروژه ای دست زده اید؟ اگر چنین است باآن‌تفاوتها وق برخورد کردید؟ 


* آیا ترجیح می‌دهید تفاوت های میان خود و دیگران را عنوان کنید یا مایلید که 


۴ اطلاعات ارائه شده از این سایت اینترنتی گرفته شده است: 
ااع یامه موم زستوه هوق متعط /ع01 »6266 2۹21120 ۰۸۸ 9://۱۷/۱۷۱۷ا۸ظ 
اطلاعات موجود در این سایت اینترنتی از این کتاب گرفته شده است: 
011 ,۳۵۵6۵ ]0 ۲۷۶9۶۵۱ 16 .60 و.گ.9 تههنا صطمول طذ۳ متتبام۱۷]2 صوعتسهن ۱۷۲21۲6۵0 
۰ ,0۲016 ۲۰ ۲ راامک ]۷ ,۲۳۵۱۵۸۵ ۷۵۲۷۲۵۲۲۷۱ 17 ۲0 


بِ 
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آنها را نادیده گرفته و دربارة این تفاوت ها کوت کنید؟ پاسخ چه من ‌ِ 
باشد چه‌منفی‌دلایل خودرا بیان کنید. نتیجه هریک‌ازاین‌راهکارها يا رفتارها چیست؟ 


* از نظر شما «تنوع» آراء و «مذاکره» چه معنایی دارد؟ 


فعالیت گروهی: پذیرفتن تفاوت‌ها 

برای این تمرین تقریباً یکساعت وقت لازم است: 

* به کمک هم پروژه‌ای فرضی يا احتمالی را که گروه مایل به انجام آن است؛ 

* انجمنی (به عنوان مثال» انجمن حرفه ای یا انجمنی تشکیل شده از اعضای یک 
گروه نژادی نسل‌ها یا جنسیت‌های متفاوت) که اعضای شر کت کننده در کار گاه 
با آن کم‌تر رابطه یاشباهت‌دارند موردبحث قراردهید و دربارة آن به‌اتفاق‌نظر برسید. 

۵ رآ هایی کم کواند شر کتادر این آنعین را یرای بروزه کرودس مدمه سازد 
بررسی کنید. شیوه‌هایی برای گنجاندن «انجمن» در پروژه گروه بصورتی که 
باعث افزایش تفاهم متقابل شود ارائه کنید. گروه چگونه می‌تواند محیطی دوستانه 
و مساعد برای همگان به وجود آورد؛ برای نقاط قوت دیگران ارزش قائل شود و 


برایایحاد روحيهة همکاری و معاونت تلاش کیر؟ 


۹۳ 


ما پاید به دیگران به عنوان انسانهای اصیل و کامل که قصد دارند کارهای درست 
انجام دهند بنگریم. باید تصور کنیم که آنها می‌خواهند چگونه بهتر شدن را بیاموزند» 
در درجه اول برای پاداش یا شهرت دست به کاری نزنند» بلکه تلاش کنند به بینشی 
که الهام بخش ففعالیت‌هایشان باشد دست یابند. در شرایط ایده آل مردان و زنان برای 
تعیین اهداف سودمند برای همگان و تلاش برای تحقق آن ها با هم شریک می‌شوند 
... چنین مشارکتی نه تنها امکان‌پذیر است بلکه ضروریست اگر بخواهيم به 
ساختارهای اجتماعی» اقتصادی و سیاسی دست یابیم که ما را به یک زندگی شایسسته؛ 
پوبا و پرثمر پاری خواهد کرد. 


«اجزای سازنده رهبری» 


چگونه می‌توانیم یکدیگر را توانمند کنیم؟ 


اهداف جلسه 
6 بحنا فرباره ارزش؛ دراز مدت قرانیتد کردن دبگران: 
1 4 2 ۱ 
بررسی شیوه های رهبری برای توانمند کردن دیگران. 
* تقسیم راهکارهای فردی شرکت کنند گان برای توانمند کردن دیگران. 


پيشنهادهائی برای ب رگزاری جلسه 

روایت زیر دربارة تلاش سکینه یعقوبی ([۷۵۰۵۵0 82602) برای تربیت» آموزش و 
توانمند کردن هموطنان افغانی خود در اردو گاه های پناهند گان در پاکستان را با 
صدای بلند بخوانید. شیوه‌ها و تلاشهای او را برای بوجود آوردن تأثیری گسترده تر و 
بادو ام تر به شکل گروهی مورد بحث قرار دهید. در پایان این بحث یک فعالیست 
گروهی به منظور یافتن قدرت اهداف مثبت و ایجاد ارتباط در جلسات گروهی دنبال 


خواهد شد. 


استفاده از شیوة «پرسش و پاسخ» برای بر گزاری این جلسه مناسب اسست. گردانندةٌ جلسسه 


می‌تواند با تا کید بر سه يا چهار سوال آخر که پس از روایت طرح شده‌اند مباحثه را پربارتر 


کند و شرکت کنند گان را ترغیب به تفکر و صحبت دربارة خود و تجاربشان بکند. (برای 


اطلاعات بیشتر به ضميمةٌ ب مراجعه کنید) 
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با مردم کار کنید و آنها را در بادگیری یاری رسانید 


سکینه یعقوبی: معلم و مربی 
سکینه یعقوبی در جوانی و در اوایل دهة ۱۹۷۰ افغانستان را به قصد رفتن به دانشگاه 
در ایالت متحده ترک کرد و پس از تحصیل در رشته زیست‌شناسی موفق به دریافت 
دیپلم فوق لیسانس در رشته بهداشت عمومی شد. او که هزاران فرسنگ دور از وطن 
بسر می‌برد با هراسی روزافزون شاهد گسترش ناآرامی‌های سیاسی در میهنش بود. 
هنگامی که اتحاد جماهیر شوروی در سال ۱۹۸۰ اففانستان را به تصرف در آورد؛ 
ارتباطش با بسیاری ار اعضای خانواده اش بریده شد. او نگران نسبت به دشواری 
هایی که بسیاری از افغان‌ها را تهدید می‌ کرد مصمم شد تا برای کمک به آنهابه 
جمع آوری کمک های مالی. لباس و مایحتاج اولیه بپردازد. از همین رو سکینه با 
دانشجویان و همکاران آسیایی و خاورمیانه ای خود گروهی را تشکیل داد تا به 
هموطنانی که در اردو گاه های پناهند گان با مشکلات دست و پنجه نرم می کردند 
یاری رساند. در همان حال» وی مقامات ادارةٌ مهاحرت آمریکا را تحت فشار قرارداد 
تا به والدین و خواهران و برادرانش پناهند گی سیاسی دهد. 

گر چه یعقوبی در سال ۱۹۸۸ خانوادهُ حود را سلامت به ایالات متحده آورد 
اما فکراتی او تست به‌شرترشت شاین تاهند کات افغان شمان زرا مان سس از 
چهار سال که از دور شاهد رنج هموطنان خود بود تصمیم گرفت تا با تسرک شغل 
خود که تدریس علوم در دانشگاه بود به کار در اردو گاه های پناهندگی در 
پا کستان مشغول شود. او احساس می کرد که زمان آن فرارسیده است تا توانایی های 
خود را از راه تدریس و آموزش در خدمت مردم خود قرار دهد.از آنحا که ساکنان 
اردو گاه ها را دچار فقر» فساد و درماندگی فراگیر یافت مصمم شد تا برای افغان ها 
امکان آموزش و پرورش لازم برای بازسازی کشورشان فراهم آورد. 

یمقوبی» گردانند برنامه های آموزشی زنان برای پناهندگان افغانی در 
«کمیته بین المللی نجات» شد و با ایجاد پروژه همای تریست معلم به آمو زگاران 


کمک کرد تا به تقویت مهارت های دانش آموزان در داخل و خارج از کارگاه 
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بپردازند. این برنامةٌ آموزشی به جای تأکید بر حفظ کردن دروس به عنوان شوه ای 
پرای کسب دانش» بطور عمده بر تحقیق و تحلیل مستقل تکیه می کرد. در ابتدا؛ 
پانزده معلم زن در این برنامه شرکت داشتند. آنها پنجاه ترییت کننده معلم را به نوبت 
تعلیم دادند و اين پنجاه زن نیز به تعلیم دیگران پرداختند. در مجموع بیش از سه هزار 
شر کت کننده دیگر آموزش دیدند. یعقوبی به ویژه نگران رفاه دغثران افغان بود که 
در این اردو گاه ها از محرومیت‌های بسیار رنج می‌بردند. او کوشید تا ضمن ایجاد 
معیارهای آموزشی» میزان مشار کت آنها را در ۲۵ مدرسه دخترانهةٌ محلی افزایش دهد. 
در نتیجه تلاش های او بود که تعداد دختران شر کت کننده در مدارس طی یک سال 
از سه هزار به پانزده هزار نفر افزایش یافت. 

در سال ۱۹۹۵ یعقوبی با دو تن از همکاران خود انستیتیوت آموزشی افغان 
را در شهر پیشاور پاکستان تأسیس کرد. بینش او بلند پروازانه بود: طراحی و اجرای 
پرنامه هایی که کیفیت آموزش را در کلیه سطوح برای هریک از پناهندگان اففانی 
افزایش می‌داد. در سال نخست. این انستیتیوت چهار سمینار بر گزار کرد که فقتط ۲۰ 
معلم در آن شر کت داشتند. سال بعد» یکصد آمو زگار تحت تعلیم قرار گرفتند. 
بلافاصله مدارس کلیه اردوگاه های بناهند گان معلمان خود را برای آموزش به ایسن 
دوره ها فرستادند. تا کنون بیش از سه هزار معلم در دوره های آموزشی ش رکت 
کرفهاندبرای کار کذازی پشتر بر سای کرد کی زنان فر ازدو کتاه,هسا زا 
تحت‌الشعاع قرار می‌داد کارگاه های ویژه ای برای پرداختن به مسائل حقوق بشره 
خشونت علیه زنان و مسائل مربوط به آموزش بهداشت تشکیل شدند. 

امروز» برای پناهند گان افغانی تحصیلات دانشگاهی پا تکمیلی در پا کستان 
امکانات محدود است. آرزوی بعقوبی تأسیس دوره‌های دانشگاهی معیر دررشثه های 
کامپیوتری. علوم بهداشتی» و دروس تربیتی از راه اینترنت است تامهارتهای موردنیاز 
برای ایجاد جامعةّ افغانی سالم و موفق بیشتر فراهم شود. افزون بر این وی امیدوار 
است روزی این برنامه های آموزشی مورد استفادة زنان در افغانستان نیز قرار گیرد. 

خانم یعقوبی در پاسخ به این سوال که انگیز؛ اصلی او در توانمند کردن 


دیگران چیست می‌گوید: «آنگاه که از خود به دیگران می‌بخشید» بهترین را بدهید. با 


1" 


درجست و جوی حق انتخاب 


سس اص ۴ ۰ 
مردم کار کنید و آنها را در یاد گیری یاری رسانید. کوشش من معطوف به پاری 
رساندن به افراد جامعه است تا از طریق مشارکت در عرص اجتماع به خود کفایی 
رسند... اين‌تنها راه نجات‌افغان هاست. نجات‌یعنی‌رهایی» آزادشدن و توانایی‌بیان 


صریح عقایدخود. من این‌شیوه را برای کمک به بازسازی کشورمان بر گزیده ام.»* 


پرسش هائثی برای مباحثه 

* سکینه یعقوبی چگونه با جامعه ای که می‌خواهد آن را توانمند کند مرتبط است و 
ایس و هار 

* او چه درس‌هایی از مراجعان و شاگردان خود فرا می‌گیرد؟ نیازهای مراجسان؛ 
چگونه او را راهتمایی می کند؟ 

* یمقوبی چگونه از تجربیات شخصی و آموزشی خود بهره می‌برد؟ 

و اهداف کوتاه مدت وی چه هستند؟ بینش درازمدت و ره انیت ؟ 

چرابه آموزش ازراه تحقیق مستقل تا کید شده است؟ مزایا و معایب آن چیست؟ 

* یعقوبی چگونه عقاید و یا بینش خود را به دیگران منتقل می کند؟ 

* الگوی آموزشی مورد استفادةٌ وی چگونه در توانمند کردن زنان - به وبژه زنان 
افغانی- موثر است؟ 

* برداشت شما از توانمند کردن چیست؟ 

آیا خود را توانمند می‌دانید؟ چگونه می‌توانید توانمندتر شوید؟ 

چگونه می‌توان‌دیگران‌را توانمند کرد چرا؟ ازچه شیوه‌هایی استفاده خواهید کرد؟ 

۰ آیا توانمند کردن دیگران از حضوصیات رهبری مبتتی بر اصول اعلاقی است؟ 


فعالیت گروهی: توانمند کردن دیگران 
به این تمرین حدود یک ساعت زمان اختصاص دهید. 


سب هم ۶ ۶ 3 ۰ 2 
۱. هدف از این تمرین ارائهٌ تجربه ای مختصر در زمينة توانمند کردن یکدیگر از راه 


۵ . براساس مطالب ارسال شده از طرف سکینه یعقوبی و مصاحبة تلفنی سازمان بین المللی آموزش و همکاری زنان با 
وی در ۱۴ دسامیر سال ۲۰۰۰. 


۹۸ 


برقراری ارتباط با دیگران 


تبادل واکنش های مثبت است. گرداننده جلسه با یک داوطلب دیگر مسوّل 
وقت‌نگهداری برای اين تمرین اند. زمانی که وقت نگه‌دار شروع تمرین را اعلام 
می کند هر کس باید شریکی برای خود بیابد. 

۰ اعضای هر گروه دو نفره به مدت پنج دقيقه با یکدیگر گفت و گو می کنند. 
هریک از اعضاء اطلاعاتی را که در بخش زیر به آن اشاره شده ارائه می‌دهد. اعضا 
می‌توانند یا به نوبت به پرسش ها پاسخ دهند یا هریک یکجا به سه پرسش. 

آنچه در دیگری مورد توجه و یا تحسین شما قرار گرفته بیان کنید. به عنوان 
نموله عقاید؛ نحوةٌ کار کردن» سخن گفتن یا گوش دادن او. 

فعالیتی را که مایلید با مشار کت طرف مقابل انجام دهید و یا آنچه مایلید از او 
پیاموزید» شرح دهید. 

توصية مفیدی به طرف مقابل ارائه دهید. 

۰ پس از پنج دفیقه وقت نگه دار از همه می‌خواهد تا شخص جدیدی را برای تکرار 
همین تمرین انتخاب کنند. 

۱ پس از آن که هریک از اعضا در مجموع با چهار نفر گفت‌وگو کرد گروه 
مجددا گردهم می‌آید تا ضمن بحث‌دربارةٌ این تمرین به‌بررسی پرسشهای‌زیر 
بپردازد. 

کدام بخش از این تمرین ها آسان و چه بخش هایی دشوار بود؟ 

به نظر شما آیا هیچ یک از اطلاعات دریافتی از شرکت کنندگان دیگر مفید یا 


خوشایند بود؟ در صورت مثبت بودن پاسخ» کدام یک از آنها؟ چرا از شنیدن آن 
خوشحال شدید؟ آیا دلیل آن نحوة انتقال اطلاعات مثبت بود پا آنچه گفته شد؟ 
آیا این تمرین به شناخت يا درک بهتر شما نسبت به برحی از شر کت کنند گان در 
کار کاه کمک: کرذ؟ 

آیا این تمرین موجب ایجاد اعتماد شد؟ آيا ارتباط شما باز و صادقانه بود؟ پاسخ 
چه مثبت باشد چه منفی دلایل خود را بیان کنید. 

آیا این تمرین در مجموع باعث افزایش احساس نزدیکی شما ن‌سبت به اعضای 


گروه شد؟ پاسخ چه مثبت باشد چه منفی دلایل خود را شرح دهید. 


۹۹ 


۳ سو 2 


ابجاد همکاری های آموزشی 


در یک گروه یا سازمان همکاری آموزشی نتایج حاصله از مشارکت یا کار 
شر کت که کات و سازهان قرف کرک ها وت و فسالیت هاش تین آ پات 
از ارتباط شر کت کنندگان با یک دیگر اندیشه. ارزیابی و دانشی حاصل می‌شود که 
دستیابی به اهدافشان را تسریع می‌کند. زمانی که مشار کت همگانی موفقیت آمیز 
باشد شرکت کنند گان رضایت خاطر و احساس تعهد بیشتری می يابند» مبادلة 
اطلاعات بصورت برابر صورت می گیرد. نتایج ملموس می‌شود و یاد گیری و رهبری 
از طریق اتفاق نظر و گسترش یک هدف مشترک صورت میگیرد. 

در تمرین های زیر روایاتی درباره سازمان‌های همکاری آموزشی مطرح شده 
است. این روایات الگوهای مثبتی برای یک شیوه تازه رهبری هسستند که برپایه 
تیه سا همادا ونان شسا شیی کرش ردو لکوت 
شر کت کنند گان در جلسات این فرصت را داشتند تا به صورت گروهی برای 
کرش اهتاف ان اشامن تا نت اساسا نان مر ی وه که مر اسان 
ایده‌های آموخته شده در حلسات بوده است» کار کنند. برای آماده سازی 
شر کت کنند گان برای انجام آخرین تمرین آنها باید طی جلسات اولیه این بخش؛ 


عتار‌های خر را فراق اساد یک یار مان تسین کیت 


یادگیری تیمی مستلزم نوعی گفت و گو است که به شکل گیری همیاری کمک 
می‌کند» همیاری یعنی ایجاد هماهنگی؛ اتحاد و حس همکاری که کل را از مجموع 
بخش‌های تشکیل دهنده آن بزرگتر می کند. همیاری اما به معنای توافق همة افراد 
درباره تمام مسائل نیست. بلکه بدین معناست که اعضاء باآموختن احترام متقابل و بها 
دادن به یکذیگر: می‌توانند در روندی تاثیر گذار ثر کت کنند که همگان پیامندهای 
آن را متعلق به خود خواهند دانست. 


جزای سازنده رهبری» 


چگونه می‌توان به مفاهیم مشتر ک رسید؟ 


اهداف جلسهء 

* جستجو برای شیوه‌های یافتن هدفی مشترک میان اعضای یک گروه یا سازمان. 

۰ تعیین راههای رسیدن به یک بینش مشترک از طریق شیوه‌های مشار کتی. 

* بررسی این مسئله که چگونه سازمان‌ها می‌توانند با سهیم کردن دیگران در بسنش 


خود افراد بیشتری را به سازمان خود جلب کنند. 


پیشنهادهاگی برای ب رگزاری جلسه 

روایت زير درباره پس زمينة مبارزٌ گروهی از زنان فقیر هند را با صدای بلند 
بخوانید. این زنان برای بهبود وضعیت اجتماعی و اقتصادی خود به زباله روبی در 
ایند آباد:هند مشتول ال این تکته را هکره وباله روبان فادر به تین یکت 


پینش مشترک و اقدام برای تحقق دادن آن بودند در گروه به بحث بگذارید. 


استفاده از شیوه‌های «اجرای نقش» یا «نقاشی و تصویر» در این جلسه 


تو اند باعت درک یعر شر کت کقد کان ازتروایت زتان در هد شود انم 


شگردها همچنین موجب برانگیختن مباحثات جالب میان افراد گروه خواهد شد. 


(برای جزئیات بیشتر به ضمیمةٌ ب مراجعه کنید) 


درجست و جوی حق انتخاب 


پیکار «خواهران تندرستی» 


لت از ۲ دوضد از ژناتن که کار می کندن. خود گماشته: اند وبا مسشکلانن 
مواجه‌اند که آسیب‌پذیری اقتصادی و اجتماعی آنان را عمیق تر می سازد. در میان 
این زنان بسیاری به انجام کارهای یدی مانند کشیدن گاری» کارهای خانگی و 
جمع آوری زباله می پردازند. در سال ۸۹۹۴ انجمن ونان ورد کماشهاد. که درسال 
۲ سس شاه توافت بر تفه ای را برای کر آوردن شا زاهای دزن وه کماشته ای که 
به کار زباله روبی اشتغال داشتند و اکثراً بی سواد و بسیار فقیر بودند آغاز کرد. ایسن 
برنامه با مشاوره با زنان و رهبران محلی آغاز شد. مبتکران این برنامه از راه بر گزاری 
جلسات متعدد در روستا و محله های فقیرنشین به این نتیجة مشترک رسیدند که سه 
عامل اصلی می تواند در بهبود وضع‌زنان زباله روب مثر واقع شود : (۱) افزایش 
دستمزد پایین و نامرتب کار زباله روبی» (۲) کاهش خطراتی که سلامت زنان را به 
علت جمع آوری زباله» تهدید می کند» (۳) کاهش خطراتی که به علت نبود خدمات 
پرستاری و مهد کودک. متوجه فرزندان این زنان است. 

در شهر احمدآباد. جلسات بسیار با حضور زنان زباله روب به منظور ارتقای 
سطح آگاهی آنان و آشنایی بیشتر با مسایل کار و کارگری محلی برگزار شد. 
انجمن زنان خود گماشته مسئولیت برگزاری کارگاه‌های بهداشت و تندرستی برای 
اعضای محلی خود را به عهده گرفت و شیوه‌هایی را برای بهبود وضعیت اجتماعی و 
اقتصادی آنان مطرح کرد. کار گران زباله روب نیز با بر گزاری جلسات. کار گاه‌ها و 
تبادل نظرهای مداوم ارزش ها و اصولی را مورد تأْیید قرار دادند که هگن در تعیین 
و تعریف آن ها سهم داشتند. براساس همین اصول و ارزش هاء این کارگران 
اولویت‌های شود را مشخص کردند و به ینشی مشترک دست یافتند که بتواند نقطه 
حرکت و بسیج آنان شود. از میان کارگران زباله روب آنان که مسول جمع آوری 
کاغذ و زباله های شک و بازیافت آن بودند. و معمولاً به عنوان «زباله گرد و 
پرا کننده میکرب» مورد تبعیض و تحقیر قرار می گرفتند. گردهم آمدند تا مبارزه ای 


موثر را برای احقاق حقوق خود آغاز کنند. 


ایجاد هکاری های آموزشي 


این گروه کار شود را با سازماندهی فعالیت هایشان آغاز کردنده به این معنا 
که هر فرد مستول پا کروبی ناحيهٌ مخصوص خود شد. از سوی دیگر برای هم 
خانه‌های محل کیسه‌های زباله تهیه شد که پس از پر شدن تعویض شود. کسانی که 
زباله را طبق این برنامه جمع آوری می‌کنند هنوز درآمد خود را از فروش مجدد 
مواد باطله باب بازار زباله‌های خشک تأمین می‌کنند. با این تفاوت که اکنون حضور 
آنها در محله هایی که حوزه کار آن هاست سودمند بشمار می‌رود. 

زنان شرکت کننده در مبارزهٌ احمدآباد را امروز به عنوان «خواهران 
تندرستی» می‌شناسند و همکاری آنها با نمایندگان ساکنان مناطقی که در آن کار 
می کنند از حمایت کميتة تعیین شده از سوی دیوان عالی بهعره مند شده است. 
«خواهران تندرستی» تلاش مجددی را برای بسیج کردن ۴۰۰ نفر از خواهران خود 
که کاری یس تشوار.در وباله دانی اصلی شهر داشتند: آغاز کردند. مانشند کا رگران 
جمع کننده کاغذ, زنانی که در زباله دانی کار می کنند» روزانه در میان زباله ها در 
جستجوی مواد قابل فروش مجدداند. بسیاری از اين زن‌ان باید همراه با فرزندان 
کوچک خود کار کنند و نه تنها خود بلکه آنان را نیز در معرض آلودگی ها و انواع 
میکرب ها قرار دهند. از همین رو «خواهران تندرستی» می کوشند یک برنامه 
مراقبت از کود کان طی مدت زمان کار در زباله‌دانی ایجاد کنند. آنها هم چنین برای 
تعیین سایر مواد قابل بازیافت که کم خطرتر و در عین حال پرسودترند» تلاش 
می کنند. همانطور که در نوشته‌های انجمن زنان خود گماشته عنوان می‌شود» «برای 
تقویت رهبری» اعتمادبه نفس و افزایش قدرت معاملةٌ زنان در خانه و خارج از ال او 
حضور آنها در سیاست گذاری؛ کارهای بسیار باید انجام شود». 

یافتن‌هدفی‌مشترک و آنگاه تشریح پینشی‌مشتر ک براساس مشاوره و به یاری 
شماری هرچه بیشتر از افراد ذینفع صورت می گیرد. «خواهران تندرستی» درباره 
فعالیت‌های مربوط به زنان فقیر و خود گماشته تأکید می‌کند که «ین مسائل» 


اولویت‌ها ونیازهای آنهاست که با ید روند پیشرفت را هدایت کند و شکل دهد. . ۹ 


۶ . تحقق اطلاعات مربوط به انجمن زنان ویش‌فرما از این سایت اینترنتی گرفته شده است. 


ری ۱۱۱۱۰۱۳/۵ 


۱۰ 


درجست و جوی حق انتخاب 


پرسش هائی برای مباحثه 

* _بینش اصلی حاکم بر فعالیت‌های انجمن زنان خود گماشته چیسست؟ بینش این 
انجمن را چگونه تعریف می کنید؟ 

6 .چکونه زنان زیاله روب اهداف:شود را مشضضی وییان کردنن؟ آبازن برد آنهتا 
بر روش‌های تعیین اهداف و شیوه‌های رسیدن به آنها تاثیر گذاشت؟ پاسخ چه 
مثبت باشد چه منفی دلایل خود را بیان کنید. 

* چگونه کارگران جمع کننده کاغذ و "خواهران تندرستی" نیازهای خود را 
برآورده ساختند؟ 

۵ اقوآهران کتترسی موه راشای رهر را تانب هه ؟ فراق هیاس 
آرزش‌هایی در نوع رهبری ایشان وجود دارد؟ الگوهای رهبری که قبلاً تجربه 
کرده آید چه تفاوت‌هایی با این الگوی خاص رهبری دارند؟ 

* آنها چگونه توانستند بینش خود را در اختیار دیگران قرار دهند؟ 

* چگونه داشتن بینشی مشترک» متحول و انعطاف پذیر بر بهزیستی و رفاه آنان 
تاش لاش 

وان ی خن مین آنعیم فرای شود کیاشیه یرو 

٩‏ آيا داشتن یک بینش مشترک هميشه امکان پذیر و يا حتی مطلوب است؟ چرا؟ 

* چه موانعی بر سر راه شکل دادن به یک بینش مشترک میان گروه‌های متفاوت و 
یاحتی گروه‌ها و افراد همسو وجود دارد؟ چگونه می‌توان‌براین مشکلات‌غلبه کرد؟ 


۱ م2 1 مج ۱ بط ۲ 
فعالیت گروهی: تعیین یک بینش گروهی از راه توافق در مورد مفاهیم 
به این فعالیت گروهی حدود یک ساعت زمان اختصاص دهید. 


بنویسند. برای انجام این تمرین» گرداننده گروه نوشته ها را به نویسندگان آنها باز 
و ۰ ۳۹ 3 ۰ 2 ۹ موه 

می‌گرداند. ( شما می‌توانید گروه را به تیم‌های کوچکتر تقسیم کنید. (برای پيشنهادات 

دیگر به ضمیمه ب مراجعه کنید. 


ایجاد همکاری های آموزشي 


نیل به آرمانی مشترک خود رهیافتی متحول و انعطاف پذیر برای تعیین هدف است و 
بنابراین متأثر از ویژگی های اعضای گروه و ارتباط دائم آنان در طی زمان خواهد 
بود. هنگامی که گروه در کار آفرینش آرمان خاصی است هر یک از اعضای آن در 
قالبی مشخص فعالیت می کند و در مالکیت و مسولیت های آن سهیم است. 

در این تمرین» شر کت کنندگان کار گاه ارزش‌هاو تجربه‌هایی را مطرح می 
کنند که آنها را به سوی تعیین پینش فردی هدایت کرده است. وظیفه آنان یافتن 
نقاط مشتر ک میان ارزش‌هاو اصولی است که آنها را در تشخیص و توضیح یک 

هدف مشترک برای گروه یاری می دهد. 

۱. نوشته‌های مربوط به شرح بینش فردی در جلسه سوم را به شرکت کنندگان 
با ز گردانید. چند دقيقه به اعضای گروه فرصت بدهید تا مجدداً آنها را مرور کنند 
و درباره دلایل خود جهت تعیین بینش‌های خاص خود تأمل کنند. 

۲ کلیه شرکت کنندگان گروه باید شرح کتبی بینش خود را با صدای بلند بخوانند و 
یا در صورت تمایل شکل اصلاح شده آن را که با عقاید و خواسته‌های 
کنونی‌شان هماهنگ تر است؛ بطور مختصر بیان کنند. (به هر فرد باید حداکثر 
پنج دقیقه و یا حتی کمتر از پنج دقيقه - در صورت زیاد بودن تعداد شرر کت 
کنندگان در گروه - زمان داد). شرکت کنندگان باید ارزش‌هاو تجاربی که آنها 
را به سوی بینش خاصی هدایت کرده است مطرح کنند. 

۴ پس از آن که هریک اعضای گروه فرصت تشریح بینش خود را یافت از آنها 
بخواهید تا پرسش های زیر را بررسی کنند: (گرداننده گروه یا یک داوطلب باید 
آنها را روی تخته یا دفتر نمودار یادداشت کند) 

* اعضای گروه چه تجارب نظرها یا ارزش های مشتر کی دارند؟ 

* _ آیا در میان بینش‌های فردی» اهداف شخصی (مربوط به گزینش های 
فردی» خانوادگی یا خصوصی) یا اهداف عمومی (مربوط به مسایل 
اجتماعی» سیاسی» اقتصادی) مشابه وجود داشت؟ در صورت مثبت بودن 
پاسخ آنها را توضیح دهید. 

آزراز کرو تخواهیف تست ناسین زا کر کت کسد کال هی تشن نبرای 


درجست و جوی حق انتخاب 


تحقق آن بسیج شوند. بررسی کنند و به صورت یک متن کتبی ارائه دهند. این 
متن ها می‌توانند هم شامل اهداف فردی شرکت کنند گان باشند و هم اهداف 
جمعی و مشترک آنها باشند. آنگاه شر کت کنند گان به تهیه متن نهایی که کل 
گروه آنرا تأیید کرده و هر یک از اعضاء در شکل بخشیدن به آن سهیم شده 
دست خواهند زد. 


این‌متن‌را که مجدداً درجلسه‌هشتم مورد استفاده قرازخواهد کر فش رورس کین 


پرسش مائی براي ارزيابي کارگاه: 
گرد انندة کارگاه پا يك داوطلب باید طي این مباحنثه 
گروهي روي تنته سیاه پا دفتر عموداریاد اشت بردارد. 
شا تاکنون از جلسات کلاس چه آموخته اید؟ 
آیا جلسات کلاس به نموه اي جذ اب و مفید سازمان یافته 
بود؟ 
توا و موضوعات مورد حث در مر جلسه سود مند 
بوده اند؟ 
یا شا راههايي براي تغییر ساختار یا متواي جلسات 
کارگاه در نظر دارید؟ 
شرکت در مباحثه و قرینات براي سا ساده بوده 
لیات ۰۳ یج .تاه مت یواست 4 کی ۳۵ ره و نیشن 
د هند ۰ 


آیا اهداف مورد نظر شا براي این کلاس در مقایسه با 
جلشمه . او تعییر کرده اد و دون .ضورت. سئننت. محودن. با سح 
چگونگي این تغییر را توضیح دهید. 


پرسش مائی براي اعضای گروه: 

٩‏ تاکنون ارزنده ترین مسباحئات. عغرینات پا فعاليت‌ماي 
این کلاس چه بوده است؟ 

9 از نظر شا لذتعش‌ترین قسمت حلسات کلاس کد ام بوده 


تعیین و شرح یک هدف خود تمرینی در یک جریان یاد گیری است و در عين حال 


«جزای سازنده رهبری» 


جلسه هشتم 
برنامهة اجرائی ما چیست؟ 


اهداف حلسهء 
* تأکید بر اهمیت برنامة اجرایی سازمان. 
2 2 
5 همکاری گروهی در تصمیم گیری. 
‌ و و ۰ 3 5 7 ۰ 
۴ تصمیم گیری گروهی درمورد برنامة اجراییاز طریق‌شیوه‌ای‌مبتنی بر مشار کت افراد. 
* نشان دادن نقش تکنولوژی در ارتقاء سطح آگاهی نسبت به مسائل جنسیتی. 


پیشنهادهاگی برای ب رگزاری جلسه 

روایت زير را که دربارةٌ شیوه‌های یک سازمان برای ایجاد یک برنامةٌ اجرایی است با 
این بای وا ننر شوه اخرایین تمیسنات. گر فته فده ان سوی آیتسازهان زا که رز 
طریق روندی جامع و بدون در نظر گرفتن سلسله مراتب صورت می‌پذیرد در گروه 
به بحث بگذارید. فعالیت های گروهی پس از پرسش های موردبحث به شرکت 
کند ان کمک نتی کند ادن رون تضمی. گیری.جمعی خر کت کنید, 


در این جلسه تقسیم شرکت کنند گان به گروه‌ها یا تیم‌های کوچکتر می‌تواند 
بهترین نتیجه را بدهد. چرا که هریک از افراد گروه فرصت خواهد داشت دربارة 
پرسش‌های مورد مباحثه اظهار نظر کند.با توجه به این که شرکت کنندگان در 
کارگاه چند جلسه با یکدیگر همکاری کرده‌اند. این جلسه زمان مناسبی برای 


استفاده از تمرین «انرژی آفرینی» است که از طریق آن گروه تشویق به تأ کید 


مجدد بر اهداف این ار اه آموزشی بشود. (برای پيشنهادات بیشتر به ضمیمه ب 
مراجعه کنید) 
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اطلاعات و زنان 


شرکت در برنامه های رادیو-تلویزیونی در برزیل 


در اوایل دههٌ ۰۸۰ نظام استبدادی برزیل تبدیل به یک نظام مردمی و انتخابی شد و 
با ازمیان رفن سازمانهای کعرل و سانسوز مطیوعتاتارساندهای.همگتانین از 
آزادی نشر و پخش اخبار و آراء برخوردار شدند. زنان برزیلی در صف مقدم 
پیشگامان این تحول و تغییر بودند. این دوران مبشر خوشبینی و امیدواری برای 
زنانی بود که مشتاق دستیابی به مقامات مسوّل و خلاق تصمیم گیری در نهادهای 
دولتی بودند تا بتوانند بر روند حرکت برزیل به سوی دمکراسی مژثر واقع شوند. 
تایشن کورال (اهتن) عنقط1) روزنامه نگار آزادیخواه برزیلی. سال ها در ایتالیا و 
در یک برنامةً رادیویی ایالتی پیشتاز به نام «ساعت زنان» نقشی عمده ایفا می کرد. 
این برنامه نه تنها معطوف به مسایل زنان بود بلکه برنامه ریزان و مجریان آن نیز 
زنان بودند. برای نخستین با کورال به عنوان یکی از مدافعان حقوق زنان و 
همچنین یک شنوندهٌ رادیویی خود را مجذوب رسانه های دستجمعی یافت و 
هنگامی که به زادگاه خود با ز گشت بایک گروه سرشناس از روشنفکران 
فیس رو سیاست پردان در پارلمان برژیل آشاشد: اعضایانتن: کروه سشغول 
وسیله‌ای بودند که از طریق آن زنان بتوانند افکار و آرمان های خود را بیان کنند و 
در ترویج ایدهُ برابری جنسیت و جامعه ای باز و مردمسالار نقش داشته باشند. 

حتی در دوران نظام استبدادی سابق برزیل تعدادی برنامه‌های سودمند 
فرهنگی رادیویی تهیه شده بود. اما شمار کمی از این گونه برنامه ها به زنان و مسایل 
آنان اختصاص داشت. با این همه کورال و برخی دیگر زنان برزیلی معتقد بودند که 
به هر حال برنامه های رادیویی در برزیل نقشی منتحصربفرد در زندگی آنها ایفا 
کرده است و «از نظر فرهنگی به زنان به عنوان شنونده و استفاده کننده» نزدیک 
بوده است.» آنها متوجه این نکته نیز شدند که زنان در خانه پا در محل کار و هنگام 
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انجام کارهای خود به رادیو گوش می‌دهند. افزون بر این؛ برای کلبة مصرف 
کنندگان اخبار و سر گرمی‌ها» پخش برنامه‌های رادیویی از برنامه‌های تلویزیونی 
ارزانتر و از رسانه های نوشتاری نیز بیشتر در دسترس همگان است. 

کورال و همکاران او برنامه ای طرح کردند که برطبق آن زنان برزیلی در 
رسانه های گروهی متعلق به خود» بویژه رادیو» نقشی موثر در سطح برنامه ریزی و 
و تصمیم گیری ایفا کنند. براساس این برنامهء برنامه های مربوط به زنان افزایش 
می یافت و برای زنان سودمندتر و پربارتر می شد. بر همین اساس کورال و 
فمکارانش نامه های در رادیی قهیه کردند که-باسعکزی نازهاو عاهی رشان 
باشد. در سال ۱۹۸۸ کورال با الهام از برنامةٌ رادیویی‌ای که در ایتالیا تهیه کرده بود 
و همراه گروهی از زنان داوطلب به تولید یک برنامه می زگرد با عنوان «سخن 
گوبید زنان!» پرداشت. تولید کنند گان این برنامه به افزایش شر کت زنان در این 
عرصه و بهبود راههایی که از طریق آنها زنان در رسانه های گروهی مطرح 
می‌شوند» متعهد بودند. مهمانان برجستة این برنامه. ضمن توصیه‌های عملی به زنان 
در زمينة مسائل روزمرة آنها از جمله بهداشت تنظیم خانواده و مقابله با خشونت‌های 
جنسیتی به آنها کمک کردند تا به شهروندانی کار آمدتر مبدل شوند. یک سال 
پس از آغاز این برنامه» تهیه کنندگان آن یک سازمان رسمی بنام «ارتباط» آموزش 
و اطلاعات دربارة مسائل جنسیتی» تأسیس کردند. هدف این سازمان کمک به 
افزايش کیفیت و تنوع برنامه های رادیویی و همچنین رساتر کردن صدای زنان در 
ای فتاه ها برد 

تهیه کنندگان برنامةٌ «سخن گویید زنان» مصمم بودند در نحوة گسترش 
و تکامل برنامه انعطاف‌پذیر باشند. آنها آماده بودند در زمينةٌ محتوا و مدت پخش 
برنامه به تجربه و آزمون دست زنند و حاصل آن را با دیگر زنان درمیان گذارند 
و به نوبةٌ خود از آنان نیز بیاموزند. اين انعطاف پذیری و تمایل به آزمون و 
تجربه سازمان را ترغیب کرد تا سمینارهای آموزشی برای زنان سراسر کشور که 
می‌خواستند ایستگاهها و برنامه های رادیویی خود را به راه اندازند. افتتاح کنند. 


طی سالهای ۱۹۹۲ تا ۱۹۹۸ تعداد زنان تعلیم یافته در این سمینارها افزایش یات 
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و در نتیجه باعث افزایش ایستگاههای رادیویی و برنامه های زنان در سرتاسر 
برزیل شد. این ایستگاهها و برنامه هایشان که از نظر تنوع فنی و محتوایی غنی 
بودند» زنان را به عنوان تهیه کنندگان خبر و برنامه های فرهنگی وارد صحنة 
زشاه‌های. کروهن هن کرد انش رنه ونوا مان انش نم کزان نافنده کرفت 
ورن تشاد کین کتار داش انم سارمان دن‌عی داش ترنانه رادسی با که 
اینترنت جهانی نیز مرتبط شده است. هم اکنون این سازمان با ایجاد یک 
تارتما (69106) به ایستگاههای زنان در برزیل کمک می کند تا برای جلپ 
شنونده‌های بیشتر هم در داخل و هم در خارج از کشور به شبک؛ جهانی دسترسی 
پاک ای از مان ام ردان زین کب سراه رها ایا 
خود در نیمکرة جنوبی و سراسر دنا ارتباط برقرار کنند و از راه مبادله 
راهبردهای گوناگون بر مبنای علمی و فرهنگی آگاهی زنان نسبت به مسائل 
جنسیتی را افزایش دهند. 

شازمان «رقیاطه آموزش وا اطلاعات درناره متسافل خنسسیی» و 
اتکاهیانی که کمک آن تاسسن.شله اک بر این وافعیت که کرده افه که 
گذار واقعی به دمکراسی هیچگاه نمی‌تواند نسبت به مسألً جنسیت بی تفاوت باشد. به 
همین دلیل بر نقش زنان هم در چگونگی محتوای اطلاعات و هم در شیوة ارائ آنها 
تً کید کرده است. این برنامه ریزان رادیویی مسائل مورد توجه و علاشق زنان را در 
صدر اولویت های خود قرار داده اند و می کوشند تا مژثرترین و غنی ترین شکل 
دمکراسی را که فراگیر تنوع جنسیتی باشد در برزیل تحقق بخشند." 
پرسش هائی برای مباحثه 
* سازمان «رتباط» آموزش و اطلاعات دربارهٌ مسائل جنسیتی» چگونه و تحت چه 

فرایطی تسشن شن؟ 

* برنامة «زنان سخن گویید" چه بود؟ این برنامه چگونه گسترش یافت؟ 
* برام؛ اقدامات اجرایی گروه زنان در ریو و سازمانی که تشکیل دادند چه بود؟ این 


۷. براساس مطالب ارسال شده از طرف تایس کورال و مصاحبه تلفنی سازمان مشارکت آموزشی 
زمان با وی در بیستم فوریه سال ۲۰۰۱. 


۳ 


ایجاد همکاری های آموزشي 


برنامه چگونه تکامل یافت؟ 

سازمان «رتباط آموزش و اطلاعات دربار مسائل جنسیتی " موفقیت خود را 
چگونه ارزیابی می کند؟ آیا شما از معیارهای دیگری برای سنجش موفقیت آن و 
تأثیری که بر جامعه دارد استفاده می‌ کنید؟ 

* این سازمان و فرستنده های رادیویی آن دسترسی زنان به اطلاعات را چگونه ساده 
تر و سودمندتر کرده‌اند؟ 

۰ برنامه اقدامات اخرایی این سازمان چگونه به گسترش سایر برنامه‌های رادیسویی 
زنان کمک کرده است؟ 

* چرا مهم است که زنان تهیه کنندگان و نویسندگان برنامه‌های رادیویی و همچنین 
شوند گان این برنامه ها باشند؟ 

ه چرا رادیو به رغم وجود تکنولوژی‌های اطلاعاتی و ارتباطی پیشرفته‌تره یک رسانه 
گروهی مفید برای زنان بوده است؟ 

* شما از کدام یک از تکنولوژی های اطلاعاتی یا ارتباطی برای ارتقاء حقوق زنان 
در جامعه خود استفاده می‌کنید؟ رادیو تلویزیون» ویدیو تلفن همراه. فاکس؛ 
پست الکترونیکی ۰ اینترنت يا جز آن؟ 


فعالیت گروهی: اتخاذ تصمیم درباره برنامه اجرایی سازمان 

به این فعالیت گروهی حدود یک ساعت زمان اختصاص دهید. 

در جلسه هفتم از گروه خواسته شد تایک متن در باره بینش گروهی که کلیه شر کت 

کنندگان آنرا تأیید کرده و هر یک در آن سهیم بوده‌اند» طرح کنند. برای این 

تم بر گرداننده یا یک داوطلب. این متن را به منظور یاد آوری گروه» روی تخته 

یا دفتر نمودار می‌نویسد و طی مباحثه بعدی یادداشت برمی‌دارد. 

. از شرکت کنند گان بخواهید تا نظرات خود را درباره چگونگی اجرای اهدافشان به 
منظور تحقق بخشیدن به بینش خود. عنوان کنند. این جلسه می بایست برمبنای 
تبادل انديشه و آراء گروهی بر گذار شود. بنابراین ری و نظر هیچ کس را نباید 
نامعقول یا نامربوط شمرد. هدف از هم‌فکری گروهی این است که تا سرحد 


۱۱ ۵ 


در جست و جوی حق انتخاب 


امکان ایده‌های متفاوت مطرح شود. بکوشید حداقل از ۳۰ شیوهٌ عملی برای اجرای 
اهداف فهرستی تهیه کنید. 

1 پس از کامل شدن فهرست. از شرکت کنندگان بخواهید به پرسش های زیر پاسخ 
دهند و تغییرات بعدی را در فهرست وارد کنند. 

* کدام یک از ایده‌های موجود در فهرست می‌تواند با سایر ایده‌ها تر کیب شود با 
چنان مشابه یکدیگرند که عملا یکسان به نظر می رسند؟ فهرستی تازه با تر کیسب 
ایده های فتاسب و قایل اضرا تهید کنیا 

کدام یک از ایده های فهرست شده غیر عملی به نظر می رسند؟ زمانی که در این 
مورد به توافق گروهی رسیدید. ایده‌های غیرعملی را از فهرست حذف کنید. 

* اعضای گروه ایده‌های باقیمانده را با توجه به نوآوری و خلاقیت به کار رفته در 
آنها چگونه ارزیابی کرده اند؟ اين ایده‌ها را با توجه به سلیقه گروه شماره گذاری 
کنید به طوری که اولین شماره به بهترین ایده اختصاص یابد. 

* اعضای گروه ایده‌ها را؛ از نظر عملی و امکان‌پذیر بودن آنهاء در چه ترتیبی قرار 
داده اند؟ این سیستم شماره. انم را از سیستم قبلی با استفاده از یک شیوه 
متفاوت شماره نویسی یا استفاده از قلمی با رنگ متفاوت یا از طریقی دیگر جدا 
سازید. ایده‌ها را با توجه به سليقه گروه شماره گذاری کنید. اولین شماره باید به 
عبان عریزو آمکان ند یز فزین انده‌ها اخصاصی دادم ,شود 

۳ با توجه به اطلاعات جمع آوری شده درباره راههای ممکن تحقق مفاد متن بینش 
گروهی از اعضای گروه بخواهید تا فهرست را مجددا مرور کنند و با هم درباره 
برنامه (یا برنامه‌های) اجرایی سازمان تصمیم بگیرند. 


مشاهدات 

* آیا تمرین بالاه شرکت کردن شما را در مباحثه و تصمیم گیری دشوارتر یا ساده 
تر کرد؟ 

_آیا استفاده از هم‌فکری گروهی روشی سودمند بود؟ پاسخ چه مثبت باشد چه منفی 


دلایل خود را توضیح دهید. 


ایجاد همکاری های آموزشي 


آیا شما از برنامهٌ نهایی راضی هستید؟ آیا حس می‌کنید در تصمیم گیری راجع به 
این برنامه نقش داشته اید؟ پاسخ چه مثبت باشد چه منفی آنرا توضیح دهید. 

آیا متوجه شده اید که عضوی از گروه رأی خود را براساس ایدة عضو دیگری 
تغییر دهد یا اصلاح کند؟ آیا افراد از یکدیگر می آموختند؟ 

آیا شما در تصمیم گیری‌های سایر گروهها که به شیوه‌های متفاوت اجرا شده 
بودنده شر کت کرده اید؟ در صورت مثبت بودن پاسیخ» این شیوه‌های متفاوت جه 
بودند؟ آیا شیوه آنها مبتنی بر مشارکت افراد بود؟ آیا شما از تصمیم نهایی راضی 
بودید؟ 

آیا تصور می‌کنید اگر گروه‌های تصمیم گیری همه مرد و یاهمه زذ و یا 
تر کیبی از هردو باشند در شیوه کارشان تفاوتی ایجاد می‌شود؟ 


ما نمی توانیم اهداف واقع‌بینانه را بدون شناخت صحیح من‌ابع انسانی یا مالی لازم 
انتخاب کنیم؛ منابعی که برای تحقق بخشیدن به اهداف به صورت بالفعل یا بالقوه در 


«جزای سازنده رهبری» 


جلسه نهم 
چگونه مهارت‌ها و استعدادهای خود را پرورش دهیم؟ 


اهداف حلسه 

۰ شرح مشخصات یک برنامهةٌ رایزنی مفید. 

اثبات ارزش افراد یا نهادهایی که تجارب و اطلاعات را در اعتیار دیگران قرار 
می‌ دهند. 

* نشان دادن اینکه چگونه شریک شدن در تجربه و اطلاعات برای پرورش 
توانایی‌ها و دوام یک سازمان آموزشی» حیاتی است. 


یاد آوری: از و بخواهید در مورد نحوه پایان دادن به کارگاه تصمیم بگیرند. 


برنامه‌ریزی از پیش بسیار مهم است به دلیل اینکه شرکت کنندگان با این تصور 


کار کامنرا کر ترش کنیل که تاره وا اتطاراتفان بر آوردهشده استه تسش 


«بر قراری ارتباط در محیط کار گاه» بیشتر به این موضوع خواهد پرداخت. 


پیشنهادهائی برای بررگزاری جلسه 

روایت زير را دربارة سازمان تأمین حقوق انسانی زنان در نیجربه با صدای بلند 
بخوانید. کلیةٌ برنامه‌ها و تمرینات داخلی اين سازمان معطوف به پرورش مهارت‌ها و 
استعدادهای کارمندان و مراجعان به شیوهٌ مشاوره و آموزش کاراست. آن تعداد از 
معیارهای لازم برای یک سازمان آموزشی را که با ویژگی ها و برنامه های این 
سازمان هماهنگ می یاپید در گروه به بحث بگذارید. پرسش ها و تمرین ها در این 
زمینه به هدایت بحث‌های گروهی کمک خواهد کرد. 

از نظر گردانند گان جلسات. اگر تمام افراد گروه در این مباحثه شرکت کنند و یا 
شر کت کنند گان درمباحث از ایده‌ها و مشاهدات یکدیگر بهره‌مند شوند این میاحثه 


موفق‌بر گزار شده است. (برای پیشنهادهای بیشتربه ضمیمةٌ ب مراجعه کنید) 


در جست و جوی حق انتخاب 


حلقه باد گیری: رایزنی با زنان در نیجربه 


رایزنی روشی ضروری برای افزایش توانایی یک سازمان و تضمین دوام 
هدف «سازمان‌تًمین حقوق‌انسانی‌زنان» که عايشه امام و دیگران بنیاد نهادند» گسترش 
دانش» پرورش و بهبود حقوق انسانی زنان برمبنای قوانین مدنی و مذهیی و آداب و 
۳ نیجر به اشت, نام این سازمان» بائوباب» ازنام درختی گرفته‌شده‌است 9 در 
سرتاسر کشورهای «جنوبآفریقا» یافت‌می‌شود. این‌درخت هم‌توان‌تحمل‌شرایط 
۱ مج رح ۳ 1 با 
اقلیمی گونا گون‌را دارد و هم‌منبعی ارزنده برای‌تأمین مواد غذایی و دارویی موردنیاز 
انسانهاست و هم پناهگاهی برای حیوانات. هدف این‌سازمان سرمشق قرار دادن توان 
که.می کواند مود استفادة آنان در زند کی روزمره شود..به این خرکیب؛ سازمان‌زنان را 
توانمند می کند و الهام می‌بخشدتا به عنوان انسانی مستقل بیندیشند 3 تظهل. کنید: 

این سازمان حقوق انسانی زنان را از راه فعالیت‌های متنوع ود یه وب ۵ | کاه 
سازی» نشریات» آموزش و شبکه سازی مورد حمایت و تأ کید قرار می‌دهد. محور 
اصلی این فعالیت‌هاء استفاده از تکنولوژی است. موسسان این سازمان, تکنولوژی را 
بخودی خود» خوب يا بد قلمداد نمی کنند بلکه از نظر آنان مسئله این است که 
چه کسی تکنولوژی‌را دراختیار دارد. 6 آنرا مهار می کند و استفاده از آن چه 
اثراتی دارد. به عنوان مثال سازمان دستگاه‌های فوتوکپی را برای انتشار و ترویج 
اطلاعات دراختیار زنانی قرار می‌دهد که به کامپیوتر برای آموختن کارهایی مانند 
تایپ و کتابداری» پست الکترونیکی و اینترنت به منظور ارتباط و همکاری با 
2 9۳ :۲ : 
کروه‌های همفکن دسترسی ندارند. افزون براین؛ دسترسی به محموعه ای از من‌ابع 
مس ۳۹ ۳ ع۶ 5 و ده ۳ ۹ ۰ ۰ 
تکنولوژیکی خود عاملی‌موثر برای گسترش زیربنای ارتباطی در آفریقای «جنوب 
صحر|» ابتتت: 

دگرشن سازهان تسه آمووش و فاونان امش بر ارتاطه تخربه وعت] انست: 
سرییان من دنت که کارآوان آنهایا آنوهی از تارب کته یب مسر لتاها و 
حقوق تازه مواجه‌می‌شوند و ازاین ذخایر استفاده می کنند. به همین دلیل آنها زنان را 
تشویق می کنند تاتجارب خودرا شرح‌دهند و آنها را دا ردهی رن بگذارند تا هم 
مربیان و هم کار آموزان با دید گاهها و مهارت‌های تازه آشنا شوند. مهمتر این که ان 
سازمان به زنان مهارت‌هایی‌را تعلیم می‌دهد که به زندگی‌حرفه ای و یا حضوصی آنها 


۹ 


ابحاد همکاری های آموزشی 


مربوط می‌شود. به عنوان مشال» سازمان‌ضمن آموزش استفاده از نرم افزارهای 
کامپیوتری» به کارمندان وداوطلبان خود طرز کار با نرم افزار صفحةٌ گسترده را به 
منظور تراز کردن حساب‌های آنها یا واژه‌پردازی را برای نوشتن گزارشها و ثبست 
سوابق آموزش می‌دهد. 

شعار شازمان ایق است: ما نمی کوانید. گذشتهرا کقییر دهید.اما مي توانیه 
برای تغییر آینده تلاش کنید!» برای تغییر یا در حقیقت بهبود آینده باید اذعان کنیم 
رفتار و تلاش‌های یک فرد می‌تواند بربسیاری از افراد دیگر تأثیر بگذارد و بر 
من 
فعالیت‌های‌سازمان درزمينة «پیکارآموزش‌همبستگی وارتباط ازطریق پست 
الکترونیکی» وهمچنین «زنان و قانون» مزایای درازمدت پرورش‌توانایی» استعداد و 
امتماه یس دوکر آن را تاش ده قیکار آموزش‌هسسکی وا ارتبیاط آزطرعق 
پست الکترونیکی» در سالهای ۹٩‏ - ۱۹۹۸ با حدود ۵۰ نفر از زنانی آغاز شد که در 
کار گاههای استفاده از پست‌الکترونیکی و اینترنت برای‌تقویت‌حقوق‌زنان و بهبود 
ارتباط و حمایت ازهمبستگی‌میان مدافعان‌حقوق بشر در سرتاسر آفریقا شرکت کرده 
بودند. این‌زنان ضمن حفظ ارتباط خود بایکدیگر همچنان‌به‌مشار کت درمبادلة اطلاعات 
و شیوه‌های موجود ادامه می‌دهند. درحال حاضر زنان با کسب مهارت‌های تازه در 
سطح منطقه‌ای و بین‌المللی به نحو مثری به گفتگو درباره حقوق خحود مشنولند. 
برنامةٌ سازمان در زمينة «زنان و قانون» نیر گروه‌های کوچک زنان و تعداد کمی 
از مردان‌را گردهم آورد تا به‌فعالیتهای تحقیقاتی و بررسی برداشت‌ها و تجارب زنان 
از قواعد متفاوت از قبیل فقه اسلام» قوانین عادی و عادات و رسوم یک ام و وی 
زنانی که در ابتدا در برابر اقتدار مردان تسلیم می‌شدند. کم کم برداشتی رو زآمدتر از 
فقه و انواع دیگر قوانین پیدا کردند. یکی از شر کت کنندگان نخستین زنی خواهد بود 
که‌موفق به اعد درجه دکترا در فقه اسلامی ازیک‌دانشگاه نیجریایی می شود. او ده 
نوبه خود به دیگران آموزش خواهد داد و الگویی خواهد شد برای زنانی که مصمم به 


عبور از موانع سنتی و تعیین جایگاه تازه خویش در جامعه اند 


۱۸ پراساس مطالب ارسال شده از طرف عایشه امام و مصاحبه تلفنی سازمان بین المللی آموزش و 
همکاری زتان با وی در دهم ژانویه ۸ 


در جست و جوی حق انتخاب 


پرسش هائی برای مباحثه 


هدف اصلی سازمان بائوباب چیست؟ 

7۰ 4 "۳ ۰ ۰ َ ۰ 2 ۰ ۰ 
شما نگرش این سازمان را نسبت به رایزنی چکونه توافت شبن کنیا اهب زارت 
کوقاوتو عراز مت این تکرش کلام آبا ازانظر شم افت‌کالای کر انس هش ره 
وجود دارد؟ 
شما چه بخش‌های دیگری به یک برنامه رایزنی اضافه می کردید؟ 

22 ۰ ۷6 ۰ 
ویژ کی‌های رایزنی خوب چیست؟ آیا یک رایزن خود نیز می‌تواند از رایزنی 
دیگران استفاده کند؟ 
تکنولوژی چه نقشی در تلاش‌های این سازمان به منظور بهبود توانایی‌ها 
وسرمایه‌های زنان ایفا می کند؟ 
به عنوان مثال فایده آموزش صفحه گسترده به کارمندان و داوطلبان سازمان 

مه 27 ۰ ۳ ۰ ۰ ۳ ۰۰ ۰ 

چیست؟ این نگرش نسبت به تعلیم نرم افزارهای کامپیوتری چه نفعی برای افراد 
علاقه مند: خواهد. داشت؟ این انکرشن جکوته به این سازمان کمک خواهند. کترده 
مک رات خی شش ها کرو 

۹ ۰ ۰ 2 ۰ ۳۹ ۰ 
شما روند رایزنی را چکونه توصیف می کنید؟ 
آیا شما هیجگاه از واتزتی بهره‌متد شده اید؟ آ با مي‌خوانید به عوردی. که رایزنی هه 
شا کته رده ات ساره کشد؟ 
آنا شما هیعگاه به عوان رایرن در سای شدمت کرده اید؟ برخی از شنیو‌هاین 
زایزنی را که استفاده کرده با مایل به اسسفاده از آنها دی زند کی شخضی وبا شعلن 
خود هستید شرح دهید. فواید خدمت به عنوان یک رایزن چه بود؟ 


زنان چگونه می‌توانند از رایزنی برای کمک به سایر زنان استفاده کنند؟ 


تمرین: ایجاد یک برنامة محلی رایزنی 


حدود یک ساعت و ۱۵ دقیقه به این تمرین اختصاص دهید. 


یک برنامه رایزنی می‌تواند پژوره ای مستقل و مجزا در یک اجتماع باشد. مانند برنامه 


2 شقن ِ گت 
فوق‌العادهٌ مدارس که دانش آموزان جوان با دانش آموزان بزر کتر از خود برای 
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رآندتی و گدرزشس خصتوضی ماقانگ. مین کتتقه یامن کواند ند یک ساوهان بزر کر ماد 

بحش مامایی یک بیمارستان وابسته باشد که ملاقات زنانی را که بتاز گی مادر شده‌اند 

با مادران با تجربه برای رایزنی و راهنمایی ترتیب می‌دهد. در این تمرین» تیم‌ها باید 

یک برنامه مشاوره طرح کنند که با یکی از موارد بالا - پروژه مستقل یاوابسته - 

هباهنی باشد, 

. گروه را به تیم‌های سه تا پنج نفره تقسیم کنید. حداقل یکی ازاعضای تسیم 
یادداشت برمی دارد و همان شخص يا یک داوطلب دیگر محتوای مباحثات تیم 
را به گروه گزارش می دهد. هر تیم باید به مدت ۲۰ تا ۳۰ دقیقه موارد زیر را 
بررسی کند: 

* مایلید رایزن چه کسی شوید؟ به عنوان مثال دختران جوان یک مدرسه محلی که 
می‌خواهند روزی رهبر شوند. زنان خانه داری که می‌خواهند شغل خانگی خحود را 
آغاز کنند یا زنانی که اخیراً عهده دار مقامی شده‌اند؟ تیم‌ها می‌توانند یکی از 
مثالهای عنوان شده را انتخاب کنند با خود فردی را بر اساس نیازهای جامعه برای 
رایزنی و راهنمایی معرفی کنند. 

چه کسانی بیشترین آمادگی را برای رایزنی با افراد متخب دارند؟ آیا افرادی 
وجود دارند که به سبب داشتن پیشینه یا تجارب و یا ویژگی های خاص برای کار 
رایزنی و آموزش ارزشی ویژه داشته باشند؟ 

* رایزنان چگونه با افراد مورد رایزنی کار خواهند کرد؟ آیا ملاقات‌های هفتگی 
خواهند داشت؟ آیا برنامه‌های آموزشی را اجرا خواهند کرد؟ آیا همراه با هم و 
بطور غیررسمی‌در فعالیت‌های معین شرکت خواهند کرد؟ چه مدت زمانی 
یکدیگر را ملاقات خواهند کرد و در چه فواصل زمانی؟ 

* آیا هیچگاه افراد مورد رایزنی با رایزنان در برنامه به عنوان یسک گروه گردهم 
می‌آیند تا همتایان خود را به منظور پشتیبانی و مشورت ملاقات کنند؟ در چنین 
جلسه‌ای چه رخ خواهد داد؟ 

* نیازهای افراد مورد رایزنی و چگونگی برآوردن آنها را به بهترین وجه ممکن از 


۳ ۰ ۲ ۰ ۰ ۰ ۰ و 27 15 ۰ 
طریق این برنامه بررسی کنید. نیز به بررسی نیازهای رایزنی و چکونهی برآوردن 
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آن ها بپردازید. 

* زمانی که تیم‌ها مجدداً در یک گروه گردهم می‌آیند. یک نفر از هر تیم برنامة 
رایزنی تیم خود را شرح خواهد داد. شرکت کنندگان در کارگاه می‌توانند 
پرسش‌های خود را مطرح کنند يا به ارائهٌ نظرات و پیشنهاداتی خویش دربارة 


مشاهدات 

و چه نکاتی‌دراین تمرین موردعلاقةٌ شما بود؟ چه نکاتی برای شما ناخوشایند بود؟ 

* آیا برای شما دشوار بود که برنامه‌های رایزنی سایر تیم‌ها را مورد نقد یا ارزیابی 
قرار دهید؟ 

* آيا این تمرین به شما کمک کرد تا راههای تازه جهت ارائة رایزنی به جامعة خود 


تصور کنید؟ در صورت مثبت بودن پاسخ. آن راهها کدامنر؟ 


ما باید توانایی استفاده از اینترنت را برای تمام مردم جهان فراهم کنیم و اين امر نه 
تنها شامل دسترسی به سخت افزار و تعلیم استفاده از آنهااست بلکه شامل استفاده از 
داده‌های فرهنگی» زتانیین و دست آوردهای اجتماعی نیز هست. 


«جزای سازنده رهبری» 


جلسه دهم 


چگونه برای یک حرکت جمعی بسیج شویم؟ 


اهداف حلسه 

* بررسی مراحل لازم جهت نیل به راهبردهای بسیج در یک برنامةٌ مبارزاتی. 

* بحث درباره عوامل لازم و اساسی برای تحقق یک برنامه یا فعالیت سازمانی از 
جمله: تهیه بینش نامه مشخص کردن اهداف. تشریح راهبرد» گرد آوری من‌ابع 
مالی و استخدام کار کنان مورد نیاز: ورود به عرص عمل بر اساس مشار کت 
فراگیر افراد و به وجود آوردن معیارهایی لازم برای ارزیابی میزان کارآیی آنها. 

* بررسی نقش تکنولوژی ارتباطات- تلفن» دستگاه فاکس» کامپیوتر و اینترنت و 
سایر وسایل ارتباطی - در جریان تلاش برای بسیج ملی یا بین‌المللی. 


پیشنهادهائی برای برگزاری جلسه 

روایت زير درباره پیکار بین المللی برای تحریم استفاده از مین‌های زمینی را با صدای 
تال ال فربازم اقدانات رورت کرفه ار شوش کقار کید کان ور اشستکار 
برای جلب پشتیبانی جهانی نسبت به پیمان بین‌المللی تحریم استفاده از مین‌های زمینی 
به بحث و گفتگو بپردازید: سوّالاتی که پس از آن مطرح خواهد شد. به هدایت بحث 
گروهی کمک خواهد کرد. 


احتمال دارد که برحی از شر کت کنندگان به مورد بحث بیشتر از دیگران علاقه مند 
باشند و بخواهند نخست به بحثی مقدماتی بپردازند که پس از مدتی منجر به شر کت 


۶ 7 ی ِ ۳ 
تعداد بیشتری از افراد کروه در آن خواهد شد. بکوشید جلسه را با شیوة «کفت و کو 


در برابر دیگران» بررگزار کنید تا مباحثه شفافیت و عمق بیشتری بابد.(برای جزئیات 


بیشتر به ضمیمةً ب مراجعه کنید) 
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پیکار جهانی برای تحریم استفاده از مين های زمینی 


در اواخر ده ۱۹۸۰ و اوایل ده ۱۹۹۰ نخستین بذر پیکار جهانی برای تحریم 
استفاده از مین‌های زمینی (1031) («پیکار جهانی») از طریق تلاش‌های وا و 
سازمان‌های غیر دولتی متعلق به کشورهای تولید کننده مین‌های زمینی کاشته شد. در 
پنجاه سال اخیر» مین‌های زمینی - که مین‌های ضدنفر نیز نامیده می‌شوند - بیش از 
مجموع سلاح‌های هسته‌ای» شیمیایی و بیولوژیکی باعث مرگ و میر افراد و آسیب 
های بدنی شده اند. تعدادی از سازمان‌های غیردولتی با آگاهی از یک بحران انسانی 
قریب الوقوع ناشی از وجود ده ها میلیون مين زمینی در بسیاری از کشورهای دنیا 
نیروی خود را جهت پرداختن به این مسئله بسیج کردند. اين سازمان ها برای رفع 
کامل خطر به این توافق رسیدند که باید در آغاز این سلاح‌ها از میان برداشته شوند. 
تلاش‌های مشترک و همبستة آنان معطوف به ترغیب دولت ها و سازمان های 
منطقه‌ای و بین المللی به تحریم استفاده از مین‌های زمینی بود. آنها پیکار خود را با 
ایجاد یک جبهة جهانی متشکل از سازمان‌های غیردولتی محلی» منطقه ای و بین‌المللی 
آای کودزن: 

مهمترین توان سازمانی‌ی «پیکار جهانی» را باید انعطاف پذیری آن دانست. 
این سازمان در عمل یک جبهة گسترده م رکب از سازمان هایی با تخصص‌ها و 
دید گاههای متفاوت بود. به منظور جلوگیری از ایجاد یک دیوان‌سالاری مرکزی که 
می توانست کار تصمیم گیری و برنامه ریزی را به خود منحصر کند اعضای «پیک‌ار 
جهانی» به این نتیجه رسیدند که اگر هر سازمان غیردولتی سود مدیریت عملیات 
مبارزاتی‌اش را تعیین کند نتایج وش تس و آهد. اما بات گام نا فان هتای 
غیردولتی توانستند مسولیت اجرای برنامه هایی را به عهده گیرند که با اه داف و 
ساختار سازمانی آنان سا گارتر بود. به این ترتیب» برای نیسل به موفقیست در این 
پیکار» سازمانهای غیردولتی محلی انرژی خود را مصروف تأثی رگذاری بر افکار 
عمومی کشورهای متبوع خود کردند و سازمانهای غیردولتی فقال در عرصة بین‌المللی 
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آنچه با تعداد اند کی از اعضاء شروع شد. به سرعت به یک به ستاد مبارزاتی 
با پیش از ۱۲۰۰ سازمان از ۸۰ کشور شرکت کننده تبدیل شد. افزون بر این 
گردهم آیی‌های ملی؛ منطقه‌ای و بین‌المللی منجر به افزایش تعداد سازمانهایی شد که 
وقت؛ کاررکنان و منابع مالی خود را به چنین فعالیت‌هایی اتصاص می‌دادند. بسرای 
بهینه کردن عملکرد این سازمانها و کارمندان متعدد آن در سراسر جهان. برقراری 
ارتباطی شفاف و منسجم حیاتی بود. تکنولوژی مدرن اطلاعاتی و ارتباطی نقش مهمی 
در تحقق این ارتباط و همکاری ایفا می کرد. بولتن‌های منظم» مبادلة آخرین اخباره 
تبادل داده ها و آمار و طومارها و فراخوان های «پیکار جهانی» چنان موفق بود که 
دولت‌ها در اند ک زمانی برای کسب آگاهی های صحیح تر و سریع‌تر در زمينة 
تحریم استفاده از مين های زمینی به جای رجوع به منابع عادی دولتی به آن متوسل 
ی 

در آغاز فعالیت» «پیکار جهانی» مت یه تن اخستگاه قسا دس وشست 
عادی وابسته بود. جودی ویلیامز (عصتعنا ۱۷ 1007» که به خاطر تلاش های گسترده 
اش برای تحریم و جمع آوری مين های زمینی جایزه صلح نوبل را نصیب خود کرده 
بود اولین سالهای استفادهٌ «پیکار جهانی» از فا کس را چنین شرح می دهد: «دستگاه 
فاکس نسبتاً نو به چشم می آمد و در ما شوری برانگیخته بود. اطلاعاتی که از طریسق 
این دستگاه به سرعت دریافت می کردیم مهمتر از مطالب مکاتبات عادی به نظر 
می‌رسید و از همین رو ما را به پاسخ گویی فوری وا می داشت.» وابستگی شدید به 
فاکس و تلفن هزینه بالایی داشت اما نتیجة بهدری می داد. هنگامی که «پیکار 
جهانی» فعالیت خود را در کشورهای آسیب دیده از مین در جهان رو به توسعه 
گبترشن داد. اعضای آن به استفاده از پست الکترونیکی روی آوردند. که به رغم 
گرانی اش در آنزمان و کمیابی‌اش در بسیاری از نقاط دنیاء امتیازات بسیاری از لحاظ 
وقت و هزینه در مقایسه با مکاتبه از طریق فاکس دربرداشت. همانگونه که 
انتظارمی‌رفت. سازمان‌های غیردولتی و دولت‌ها با یکدیگر بسان رقیب و حریف 
رفتارمی کردند. به همین دلیل. بخشی از شیوه‌های بسیج «پیکار جهانی» آگاهانه به 
ایجاد روابط مثبت و دوستانه با دولت‌ها اختصاص یافت. «پیکار جهانی» دولت‌ها را 
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تشویق می کرد که با ایجاد بلوکی از کشورهای معتقد به این تحریم. نقشی مفید و 
وحدت بخش ایفا کنند و در عين حال به تأمین منافع ملی خحود برخیزند. تا سال 
۶ ففعالیت های مستمر «پیکار جهانی» حمایت تعدادی از دولت‌ها و نیز همکاری 
و پشتیبانی هزاران سازمان غیردولتی ویژة مسایل کود کان» صلحء سربازان» پزشکان» 
توسعه» کنترل تسلیحات» مذهب محیط زیست و زنان را جلب کرده بود. درهمین 
سال دولت کانادا پدیرفت میزبانی جلسه‌ای را در اتاوا به منظور طرح یک برنامة 
اجرایی برای تحریم استفاده از مين به عهده بگیرد. دولت کانادا همکاری تنگ‌اتنگی 
را با اعضای «پیکار جهانی» آغاز کرد و دولت های جهان را به توافق دربارهٌ عقد 
یک پیمان بین المللی روشن و ساده در زمينهٌ تحریم استفاده از مين فراخواند. 

ویو گی هذا کراث بعذی این بود که دولت‌ها برای کسب اطلاعات و 
مهارت‌های فتی لازم به اعضای «پیکار جهانی» اتکاء می کردند. در نتیجه 
کشورهای کوچک و متوسط قادر به حفظ مواضع خود در برابر کشورهای قدرتمند 
تری شدند که اين پیمان را تهدیدی نسبت به آزادی عمل خود می شمردند. در 
دسامبر ۱۹۹۷ ۱۲۱ دولت برای امضای پیمان بین المللی تحریم استفاده از مین‌های 
زمینی به اتاوا باز گشتند. لوبد آ ک‌سورتی(۸۷0۲/۳۷ 1104 وزیر امورخارجه 
کانادا؛ «پیکار جهانی» را درسخنرانی پایانی خود اینگونه توصیف کرد: «تعهدی 
مستمر به شر کت و همکاری که به ما توان دستیاپی به اهدافمان رامی‌دهد.» در اول 


مارچ ۱۹۹۹ پیمان تحریم استفاده از مین‌های زمینی قانون بین المللی قابل اجرا شد." 


پرسش هائی برای مباحثه 
٩‏ هدف اصلی «پیکار جهانی» چه بود؟ چرا اعضای سازمان هدف خود را به این نحو 


تنظیم کردند؟ 


۵ ساغتار این سازمان را چگونه توصیف می کنید؟ امتیازات این ساعثار چه بود؟ 


1 


یا 


اد اطلاعات مربوط به مبارزات بین‌المللی به منظور مس استفاده از مین‌های زمینی از مقاله‌ای نوشته حودی ویلیامز 
گرفته شده است: 


ارمدرج وج وز ز۲۵ [ع۱۷۲۵0 ۸ :ومصتصل جهن موظ ما صفتهمصعن لقطمتاعصماص مط ]۳ 
مقالهٌ یاد شده روی این سایت اینترنتی موجود است: 
ومطم‌سان 0 اامصامن ۷۷۵۲۱۵ عص رم صرح /قصصها019/۳11 0۵206/270 /۱/۱۷۱۷۰۵۵۵16,56// :0زا 
.حرط م-کمصتمه/ کم تحص مه فص تمصصماص ناه ۰۳۷۲۵۵۵۵6:۵۲۵/۱۷۵۵/۱ ۳100:۷۱۷۸ 2 مالوماه ۷ 


۳ 
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معایبی در آن وجود دارد؟ 

* چرا برقراری ارتباط برای «پیکار جهانی» تااين اندازه از اهمیت برخوردار بود؟ 

تشر کت کید کات ور این شارمات یی وه توآدشت دی بر قارع از تساط ان تساه 
بسیاری از مردم» سازمانها و دولت‌ها در سرتاسر دنیا موفق شوند؟ 

* علت موفقیت «بیکار جهانی» چه بود و چگونه این سازمان تبدیل به الگویی 
مطلوب برای ساير ستادهای مبارزاتی شد؟ 


۰ شاخص‌های مهم در برنامه‌های تسج سازی کدامند؟ 


تمرین: بسیج نیروها به منظور امدادرسانی 
ویرانی‌های ناشی از زمین لرزه» میلیونها انسان را بی‌خانمان» بدون آب آشامیدنی سالم 
و مواد دارویی کرد. روز سیزدهم ژانویه سال ۲۰۰۱ زمین لرزه ای به بزرگی ۷/۶ 
واحد ریشتر» حط ساحلی السالوادر» در ۶۵ مایلی جنوب غریی سن میگل را تکان داد 
که با حدود ۲۰۰ زمین لرزه و بیش از ۱۹۵۰ پس لرزه ادامه یافت. این زلزله ۸۰۰ 
کشته و ۲۵۰۰ زخمی بر جای گذاشت. حدود ٩۲۰۰۰‏ خانه ویران شد و ۱۳۰۰۰۰ خانة 
دیگر آسیپ دیدد. ۱۲۰۰ مدرسه و ۳۰۰۰۰ مزرعه از پین رفت یا حسارت دید. شمار 
جمعیت آسیب دیده به پیش از ۱/۱ میلیون نفر رسید. ‏ 

سناریو: یک گروه چهار نفره از زنان در محلاٌ شما تقریباً هر هفته بطور 
غیررسمی یکدیگر را ملاقات می کنند تا روایاتی دربارةٌ خانوادهُ خود را در اختیار 
بقیه بگذارند» با یکدیگر مشورت کنند و از دوستی و حمایت همدیگر برعوردار 
شوند. در یکی از این جلسات» یکی از زنان مقاله‌ای از روزنامة محلی دربار؛ٌ زمین 
لرز السالوادرمی‌خواند. او خویشاوند نزدیکی دارد که از زلزله ویرانگری در یک 
کشور دیگر جان سالم به در برده است. به همین علت. اتفاقات السالوادر موردتوجه 
وی قرار گرفته است. او اخبار را برای دیگران می‌خواند و همه به این توافق می‌رسند 


که این حادثه مادرانی را که باید تحت چنین شرایطی از فرزندان خود مراقبت کنند» 


۰ این مطلب براساس یک حادثه واقعی است. به این سایت اینترنتی مراجعه کنید: 
۰ ار را( 


۳۳ 
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دز وضعیت نا کواری قرازم‌ذهد. یکین از زنان در این کروذبه یه افتراد ف‌شتهاد 

می کند که به مادران آسیب دیده در این زلزله کمک کنند. آنها نیز بلافاصله با طرح 

شیوه‌هایی پيشنهاد وی را فو نت ببا قرارمی‌دهند. 

ی 2 2 ۲ ی ۳ ۱ 

. شرکت کنند گان در کار گاه به تیم‌های چهار نفره تقسیم می‌شوند. هر تیم - 
مانند زنان در سناریوی فوق -به منظور کمک به مادران رنج دیده از عواقب 
زلزله در السالوادر فعالیتهایی را برنامه ریزی می‌کنند. (به اين تمرین تقریباً ۳۰ 
تا ۴۰ دقیقه زمان اختصاص دهید). 

‌ ۳۹ هب 2 

۲ پرسش هایی که باید مورد بررسی هر تیم قرار بکُیرند» عبارتند از: 

٩‏ «شما چگونه می‌خواهید.به این مادران کمک کنید؟ از آنها چکونه حمایت شواهید 
کرد؟ ستاد مبارزاتی شما چه خواهد بود؟ 

* روش شما برای جلب و گسترش پشتیبانی دیگران چیست؟ فعالیت‌های شما در 
این زمینه چه خواهد بود؟ 

آیا درخواست کمک از سایر زنان برای پاری رساندن به مادران موثر خواهد بود؟ 
پاسخ چه مثبت باشد چه منفی دلایل خود را شرح دهید. آیا مردان نیز به همین 
اندازه مایل به همکاری خواهند بود؟ 

* _آیا تیم شمامی‌تواند با استفاده از تکنولوژی ارتباطی يا رسانه‌ها - به عنوان مثال از 
طریق مقالات روزنامه یا برنامه‌های آموزشی رادیو - تلویزیونی از حمایت و 
همکاری بیشتری برخوردار شود؟ 
بخشیدن به اهدافتان پاری دهند؟ 

۰ چگونه روند دستیایی به اهدافتان را کنترل می کنید؟ از چه معیارهایی برای ایسن 
کار استفاده ۳ 

* چگونه این وظایف را برای اجرای اقدامات لازم میان خود تقسیم می‌کنید؟ 

۳ اعضای تیم فهرستی از وظایف خود و طرح کلی اقداماتی که برای اجرای برنامة 


رع ۲ 2 ۰ 
خود در چند هفتة آینده به عهده خواهند گرفت ارائه کنند. 


1 


ایجاد همکاری های اآموزشي 


۴ پس از تکمیل برنامه اقدامات از سوی تمام تیم‌ها؛ کار گاه تا 3 ب - 


می‌دهد. از هر تیم یک داوطلب بطور مختصر راه‌های فعالیت و بسیج تیم خود 


۳ شرح خواهد داد. 


پرسش هائی برای مباحثه 


‌ روند تصمیم گیری شما چه بود؟ 

* دشوارترین بخش طراحی راهبرد بسیج و جلب حمابت برای شما کدام بود؟ 

آیا با حضور و شرکت افراد بیشتری در تیم تصمیم کیرش در مورد اقدامات لازم 
ساده تر می شود يا دشوارتر؟ 

* شما وظایف تیم را چگونه تقسیم کردید؟ آیا فهرستی از نوع وظایف به روشن 
کردن نقش اعضای هر تیم کمک کرد؟ آیا این فهرست برای کارهای دیگر نز 
سودمند بود؟ در صورت مثبت بودن پاسخ آن کارها را شرح دهید. در صورت 
منفی بودن پاسخ علت آنرا توضیح دهید. 

_آیا فعالیت‌های تیم شما واقم بینانه بنظرمی‌رسند؟ پاسخ چه مثبت باشد چه منفسی 
توضیح دهید. 

٩‏ پس از شنیدن شرح فعالیت‌های سایر تیم‌ها آیا مایلید برای بهبود اقدامات تیم خود 
به شیوة تازه ای روی آورید؟ 

مشاهدات 

* آیا این تمرین به شما در تصور طرح یک ستاد مبارزاتی یا پروژه ای راجع به 
یک مسئله دیگر کمک کرد؟ پاسخ چه مثبت باشد چه منفی آن را توضیح دهید. 

: ۰ 


۰ ام ۳ 2 ۰ 1 ما 
ستاد مبارزاتی مطلوب خود را چگونه در ذهن ترسیم می کنید و در راه تحقق 


ب‌ مس 
بخشیدن به آن چگونه گام برمی‌دارید؟ 


۱۳۳ 


کار تیمی ویژگی اصلی سازمانهای آموزشی است. کار تیمی مستلزم احترام گذاشتن 
به دیگران» بها دادن به تنوع آرا» سخاوت فردیء توانایی حل و فصل اخحتلاف هاء 
مشار کت دادن مردم در تصمیم گیریها و در فراگرد اجرای آن تصمیمات و ایجاد 
واحدهای تیمی در سطح سازمانی است. 


«جزای سازنده رهبری» 


جلسة بازدهم 


چگونه در مسئولیت‌ها و دست آوردها با یکدیگر شریک شویم؟ 


اهداف حلسه 

ن تحلیل چگونگی ایجاد یک فرهنگ معطوف به تقسیم قدرت و مشار کت در درون 
کشا زان وان تون ای هار 

* بحث درباره شیوه‌های بهره‌برداری از استعدادها و تجارب افراد شر کت کننده در 
عرص مبارزات مشترک. 

* همکاری تیمی برای تشکیل یک سازمان فرضی که دربر گیرند؛ٌ همه ویژگی‌های 


مکبتی باشد که.طی جلسات کارگاه به آن ها اشاره شده است: 


پيشنهادهایی برای ب رگزاری جلسه 

روایت زير درباره نحوه همکاری شماری از سازمانها برای تصویب قانون کنترل 
خشونت‌های خانوادگی در مالزی را با صدای بلند بخوانید. راهبردهای سازمان‌ها برای 
هماهنگ کردن تلاش‌ها و تقسیم مسئولیت‌هایشان را در گروه مورد بحث قرار دهید. 
پرسش هایی که پس از این مرحله طرح می‌شود به هدایت بحث گروهی کمک خواهد 
کرد. پس از پرسش هاء تمرینی برای کمک به شر کت کنندگان به منظور ایجاد یک 
سازمان فرضی» یک نهاد یا یک ستاد مبارزاتی شکل بافته از سوی خودشان در نظر 
گرفته شده است که باید بر طبق معیارهای سازمانی ای باشد که آنها در جلسات درس 
تعیین کرده‌اند. در جلسه دوازدهم» شرکت کنندگان این فرصت را خواهند داشت تا 


طرح سازمانهای فرضی خود را با کلیه گروه در میان بگذارند. 


ی اه ام ده 1 و موه ۰ 
برای بر گزاری این جلسه می‌توان از شیوه‌های مباحثه با کل گروه یا 0 کردن 
شر کت کنند گان به کروه‌های کوچکتر اشتتاده. کر قرب ترا سصتهادانت یه ات 


ضميمةً ب مراجعه کنید) 
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مبارزه برای تصویب قانون کنترل خشونت در خانواده در مالزی 


مالزی اولین جامعه مسلمانی بود که قانونی را تصویب کرده و به اجرا گذاشت که به 
موجب آن خشونتهای خانوادگی به عنوان جرم شناخته می‌شد. تلاش‌های افراد با 
مذاهب مختلف برای گذراندن لایحه کنترل خشونت‌های خانوادگی و عزم سیاسی 
برای تبدیل آن به یک قانون اجرایی یازده سال طول کشید تاموفق شود. این 
موفقیت نتیجه تلاش‌های گسترده؛ پیگیر و بنیادی هزاران زن و مرد حامی این قانون 
بود. شیوه‌های انعطاف‌پذیر» دمکراتیک و فراگیری که مورد استفاده سازمانهای زنان 
و برخی افراد قرار گرفته بود نیز از عوامل کلیدی موفقیت در تصویب قانون کنتسرل 
خشونت در خانواده («قانون کنترل خشونت») شد. 

تلاش برای تصویب «قانون کنترل خشونت» از سال ۱۹۸۲ آغاز شد. بعنی از 
زمانی که سازمان کمک به زنان مالزی اولین پناهگاه ویژه زنان مسورد ضرب و شتم 
قرار کرفتة را ناسین کرد:مدد کاران انتماعی(و و کلای. که قنضد مایت از زنان 
قربانی خشونت و کمک به آنها را داشتند با مشکلاتی مواجه شدند که معرف 
کاستی‌های بسیار در قوانین موجود در مالزی بود. همان سال انجمن و کلای زن به 
تحقیق دربارةُ افزایش مواردی بر آمدند که داد گاههای مالزی از محکوم کردن مرتکبان 
خشونت‌های انواد گ و تجاوزات جنسی کوتاهی می کردند. بش نان موم 
اتحادیه کار گری مالزی - مه رکب از چندین اتحادیه کارگری -نیز در پی‌گیسری 
پرونده‌های تجاوزات و آزارهای جنسی با موانع و کارشکنی های گوناگون مواجه بود 
زیرا هیچ قانونی برای حمایت از قربانیان این جرائم وجود نداشت. تحقیقات انجمن زنان 
دانشگاه دربارة زنان شاغل» نشانگر آسار نگران کننده‌ای در خصوص افزایش 
فرصت‌های شغلی برای زنان و در عين حال قرار دادن آنها؛ چه در شهرها و چه 
روستاهاء در معرض شرایط استثماری بود. افزون براین» براساس پژوهش منتشره از 
سوی یک سازمان مدافع حقوق مصرف کنند گان نقش مهم رسانه‌های گروهی در 
تداوم بخشیدن به تصویرهای کلیشه‌ای منفی و باورهای خرافی در بارةٌ زنان بود. در 
سال ۱۹۸۵ این پنج سازمان با آگاهی به این واقعیت که تحقیقات و یافته‌هایشان 


۱۳ 
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درباره خشونت علیه زنان به علل و عوامل یکسان رسیده اند به هم ملحق شدند و یک 
گروه مشترک عمل را برای همکاری با یکدیگر ایجاد کردند تا در خصوص 
برنامه‌ای واحد به منظور کمک به زنان و حمایت از آنها فعالیت کنند. 

بلافاصله پس از تاسیس این گروه اعضای آن تصمیم کرفتت ادن منت 
کشور سمینارهاء کارگاهها و نمایشگاههایی برای ارتقاء سطح آگاهی مردم نسبت به 
خشونت علیه زنان برگزار کنند. هر یک از این پنج سازمان وظایف معینی را به عهده 
گرفتند که مرتبط با مدیریت این برنامه‌ها بود. سازمان مددرسانی به زنان به علت 
داشتن دفترهای مجهز به دستگاه فاکس و تلفن؛ مر کز فعالیت‌های اين گروه شد. و 
در عین حال مدیریت بسیاری از فعالیت‌های اجرایی آن را نیز به عهده گرفت. سایر 
سازمان‌ها نیز به سهم خود با پذیرفتن انواع مسئولیت‌های مهم کمک کردند. اعضای 
انجمن و کلای زن طرح لایحه کنترل خشونتهای خانوادگی را تهیه کردند و در همین 
زمان سازمانهای مدافع حقوق مصرف کنندگان» کنگر؛ اتحادیه های کار گری مالزی 
و انجمن زنان دانشگاه» ضمن قبول مستولیت برپایی سمینارها و کارگاههاء مراجصان 
خود را بسیج کردند تا قانونگذاران را برای حمایت از قوانین کنترل خشونت‌های 
خانواد گی تحت فشار قرار دهند. هر ساله در روز هشتم مارس - روز بین المللی زنان 
-اين گروه برگزاری نمایشگاه‌ها و کنسرت هاء؛ جمع آوری طومار انجام 
راهپیمایی برای جلب توجه عموم به مسئله خشونت علیه زنان را به عهده می گرفت. 

بزودی سایر سازمانها و افراد خصوصی ایده هاء منابع مالی و انسانی خود 
خود را در خدمت برنامه های تبلیغاتی و مددرسانی گروه قرار دادند و از ایين طریسق 
فعالیت‌های مبارزاتی گروه را گسترش دادند. در سالهای اولیه این فعاليیته ا» جلسات 
معمولاً در منزل اعضای گروه بررگزار می‌شد. شر کت کنند گان برای نوشتن نامه‌ها و 
گزارشات» در آشپزخانه‌های منازل یکدیگر جمع می‌شدند. با رشد گروه هماهنگی 
فعالیت‌های این سازمان نیز افزایش یافت. سرانجام با بیش از ۱۷ سازمان و صدها 
داوطلب شر کت کننده در گروه نیاز به یک گرداننده تمام وقت آشکار شد. هر یک 
ازسازمانها ماهیانه مبلغی‌برای‌پرداخت دستمزد این گرداننده در نظر گرفتند. 

یکی از مهمترین تلاشهای امدادی گروه کمک به مطبوعات مالزی بود. به 
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رغم اينکه هنوز در رسانه های دستجمعی تصویری منفی از زنان قربانی خشونت ارائه 
میا گذفت شالها مایت رسانه‌های خی آزاهداف. کروه افکار عم وی زا 
در باره گذراندن لایحه کنترل خشونت های خانوادگی تغییر داد. علاوه بر این» اعضای 
پارلمان نیز به تدریج حمایت خود راز اين لایحه اعلام کردند. در مقابل شماری از 
رهبران مذهبی مسلمان» کارمندان وزارت ارشاد اسلامی دولت مالزی و تعدادی از 
اعضای مجلس که مدافع دید گاههای مذهبی جناح محافظه کار بودند» به اعتراض 
پرخاستند و چنین استدلال می کردند که لایحه کنترل خشونت های خحانوادگی نباید 
شامل مسلمانها» که تقریباً ۵۰ درصد جمعیت مالزی را تشکیل می‌دهند. شود. 

در همه این دوران» گروه از لایحة کنترل خشونت‌های خانوادگی که ناظر به 
حمایت از حقوق همه زنان بود پشتیبانی می کرد. سازمان زنان فمینیست مسلمان و 
سازمان خواهران مسلمان با گروه به منظور ایجاد راهکارهایی که پاسخگوی 
اعتراضات مقامات اسلامی بود» همکاری می کردند. سازمان خواهران مسلمان از 
برخی آیه های قرآن برای اثبات سا زگاری احکام اسلام با «قانون خشونت» استفاده 
می‌کرد. به ادعای آنها اگر این قانون فقط شامل افراد غیرمسلمان می شد دولت در 
واقع به دفاع از این فرض برخاسته بود که گرچه ضرب و شتم زنان از سوی شوهران 
غیرمسلمان جرم محسوب می شود امّا ضرب و شتم علیه زنان مسلمان منع قانونی 
تلارق: اعضای سازمان راهران رای نات بافشازین زد دز توا ان از اب 
لایحه جلساتی با معاون وزارت امور اسلامی بر گزار کردند. سرانجام وی موافقت کرد 
که تصویب چنین لایحه‌ای مغایر با اصول و احکام اسلام نیست. در سال ۱۹۹۴ این 
لایحه تصویب شد و دو سال بعد قوّت قانونی یافت و به مرحلهٌ اجرا رسید. 

اولین عضو گروه آیوی جوزایا (1051۵1 1۷۷) در پاسخ به این سوال که 
وی به کسانی که می‌خواهند ستاد مبارزاتی چند سازمانی خود را برنامه‌ریزی کنند» 
چه توصیه ای می‌کند» گفت: «هدف خود را روشن و شاف ترسیم کنید؛ برنامه خود 
را با تمام اعضا مورد بحث قرار دهید. دامن فعالیتهای هر شخص را مشخص سازید» 
کار را براساس مهارتهای نمایند گان سازمان تقسیم کنید. فهرستی از وظایف با مهلت 


انجام هر یک از آنها بنویسید و سرانجام یک گرداننده تمام وقت با پرداخت حقوق 


۱۳۸ 
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استخدام ی با رسانه‌های جمعی همکاری تزدیک داشته باشید» نظرها.ء داده ها و 


آمار و ارقامی را که دردسترس دارید همراه بااسامی کسانی که می توان با آنان 


مصاحبه کرد در اختیارشان قرار دهید و همچنین از جنبه تفربحی کار غافل نشوید.»" 


پرسش هائی برای مباحثه 


اعضای اولیه گروه کنترل خشونت به چه مسائلی پرداعتند؟ قوانین کنشرل 
حشونتهای خانوادگی چگونه به این مسائل می‌پردازد؟ 

چرا برای گروه پافشاری در مورد قوانین کنترل خشونت خانوادگی که شامل 
بسانت نانمشد فا ایس اندازه اهست واشت؟ اشتارات و تاش 
تصویب لایحه‌ای که تنها در مورد غیرمسلمانان قابل اجرا بود را شرح دهید. 
اعضای گروه بائتلاف با سایر سازمان ها چگونه قدرتمند شدند؟ آیاتشکیل این 
اتتلاف هیچگاه باعث تضعیف تلاشهای یک سازمان با ستاد مبارزاتی شده است؟ 
در صورت مثبت بودن پاسخ. آنرا توضیح دهید. 

از نظر شما چرا تشکیل اثتلاف موفقیت آمیز بود؟ عوامل مختلفی را که منجر به 
این موفقیت شد. نام ببرید. 

نقش رسانه‌های گروهی در بسیج حمایت از لایحه کنترل خشونت‌های خانوادگی 
در مالزی چه بود؟ 

وا کش رسانه‌های. کروهن شسبه سای بزنان در امه تما م گنه اس ؟ 
راهپردهای مطرح در سطح منطقه‌ای که شما می‌توانید از آن ها برای جلب توجه و 
حمایت رسانه‌هااز فعالیت‌های مبارزاتی سیاسی, قانونگذاری یا اتتصادی در 
خصوص کمک به زنان استفاده کنید » کدامند؟ 

آیا هیچگونه شباهتی میان چگونگی تقسیم وظایف در یک شبکه از سازمانهای 
همکار و تقسیم وظایف در میان افراد یک سازمان وجود دارد؟ 

آباتنوه دیگری ان اعاد اشاددن کمک مایت از یک آرهان مت امن 


فهرستی از امتیازات و اشکالات آن تهیه کنید. 


۳۱ براساس مطالب ارسال شده از طرف زنیا انور و آیوی جوزایا و مصاحبه تلفنی سازمان بین‌المللی 
آموزش و همکاری زنان باانها در سوم و چهارم ژانویه ۳ 


1 ۳ 
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* برای ایجاد یک تشکل موفق در سطوح فردی و همچنین سازمانی باید بر چه 
اصولی تا کید شود؟ 


* برای ارزیابی موفقیت یک ائتلاف از چه معیارهایی استفاده می کنید؟ 


تمرین: بنیان گزاردن یک سازمان بادگیرنده (قسمت اول) 

به این تمرین حدود یک ساعت و پانزده دقيقه زمان اختصاص دهید. 

. گروه را به تیم‌های سه یا چهار نفره تقسیم کنید تا یک هدف اجتماعی (یا 
محلی» ملی پا بین المللی)را که مورد توجه کلیه اعضای تیم باشد تعیین کنند. 
این هدف می‌تواند یا بسیار گسترده باشد. مانند پایان بخشیدن به گرسنگی یا 
ارفا وق وان با ما بان ی سا تاش فا شاه اد با کیبار مک 
رودخانه محلی يا تغییر ساعات درس مدارس برای دانش آموزان. 

۲ پس از تعیین یک هدف مشترک. اعضای تیم در مورد چگونگی تأسیس یک 
سازمان. نهاد يا ستاد مبارزاتی به منظور پرداختن به این هدف و علت تصمیم 
گیریهایشان به مباحثه می پردازند. مسائل مورد بررسی آنها در مورد برپایی 
یک سازمان عبارتند از: 
نام 
9 متن بینش نامه ام 
اهداف 
9 ساختار 
تعداد کارمندان و تخصص آن ها 
استفاده از داوطلبان (در صورت امکان) و نحوه پاداش آن ها 
نحوه تصمیم گیریهای نهادی 
9 نحوه تقسیم بندی وظایف نهادی 
* نخستین طرح يا برنامه کار 
٩‏ دومین طرح يا برنامه کار 
* معیارهای ارزیابی میزان موفقیت/ کار آیی 


۳ هر تیم باید گزارشگری برای ثبت شرح فعالیت‌های سازمان و روند رسیدن به 


۳ 
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مخ« 2 وا ان زد ها 1 
و 2 ۶ ۰ ‌ ۰ ۲ ۳ ۶ 

کار گاه شرح دهد. همه اعضای تیم موظفند پرسش های طرح شده در باره 
عم ار 

چگونگی و علل تصمیم گیری‌های معین را پاسخ دهند. 


در نک سا زهان باد کیر دور اقتدار نه تنها از ميان نمی‌رود بلکه نقشی مهم در تحقق 
افراد است و نه ناشی از مجموعه‌ای از قوانین یا تهدید به اعمال زور. مشروعیت این 
اقتیان تهب رانغبار کهیر کفتاو کودوفضالخه فان دارد: 


«جزای سازنده رهبری» 


جلسه دوازدهم 


م2 .۰ ی ۰ ۲۹ 5 ۰ 
چگونه یک سازمان موفق را تعربف می کنیم؟ 


اهداف جلسه 
۶ بحث درباره اهمیت سهیم شدن در تجارب یکدیگر و آموختن از همدیگر برای 
پیشبرد اهداف سازمان. 
* در میان گذاشتن تعاریف شرکت کنندگان از یک سازمان موفق با یکدیگر. 
* نقد و بررسی چگونگی دستیابی به اهداف سازمانهای فرضی تعیین شده از سوی 
تیمهای کار گاه. 
» تأمل در خصوص اهداف و دست‌آوردهای کار گاه طی دوازده جلسه گذشته. 


یاد آوری: بخش «برقراری ارتباط در محیط کار گاه» نکاتی در مورد نحوه خاتمه 
یافتن کارگاه رهبری ارائه می کند. شر کت کنند گان می‌توانند به نشانٌ حاتمة کار گاه 
۰ 2 ۳ مب می مه ۰ ۰ 
یک میهمانی کوچک یا گردش تفریحی دستجمعی ترتیب دهند و پا به منظور حفظ 
و ادامةٌ ارتباط نکاتی در مورد ۱ یادآور خر ریک 
بگذارند. به یاد داشته باشید که فرم ارزیابی شرکت کنندگان و گردانند؛ کلاس را 
۰ 2 موه ۰ ۰ ۰ 19 
کپی و بین افراد گروه تقسیم کنید. برای پر کردن این فرم در پایان جلسة آخر به 
آنها وقت کافی بدهید. این فرم‌ها در تنظیم و بهبود برنامه کار 6اه های آینده موثر 


پيشنهادهاگی برای ب رگزاری جلسه 


روایت زیر درباره تأسیس داد گاه عرب 00 طعتش) را با صدای بلند بخوانید. این 
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پرسش را که آیا می توان این داد گاه راء بر اساس معیارهای مورد بحث گروه» یک 
سازمان دانست مورد بحث قرار دهید. سژالات مطرح شده پس خواندن روایت به 
هدایت بحث گروهی کمک خواهد کرد. 

طی جلسه گذشته از اعضای گروه خواسته شد تا به منظور بحث راجع به 
ایجاد یک سازمان فرضی به چند تیم تقسیم شوند. پس از مباحثهٌ امروز دربارةُ داد گاه 
عرب. هر یک از گزارشگران جلسه يازدهم با تاأکید بر روش انتخاب شده برای 
سازماندهی و دلیل انتخاب این روش به شرح سازماندهی تیم خود خواهد پرداخت. 
سایر اعضای گروه نیز اهداف» ساختار و فعالیتهای هر یک از سازمان‌ها را با دقت 
بررسی می کنند و به طرح سژالاتی خواهند پرداخت که به دو تیم در جهعت 


زوشت‌شدن تحوة جگونکی دستیای بهاهداف‌سازمان: فرص شود کیک شواهد کرد. 


و ۰ 3 ۹ ۰ ‌ 
برای بر گزاری این جلسه و انجام تمرین بعد می‌توان یا از شیوه‌ه‌ای مباحشه با 
کل گروه استفاده کرد و یا از شیوه تقسیم کردن شر کت کنند گان به گروه‌های 


کوچکتر (برای پيشنهادات بیشتر به ضمیمهٌ ب مراجعه کنید). 


دادگاه دائم عرب برای جلوگیری از خشونت علیه زنان 


داد گاه دائم عرب برای جلوگیری از خشونت علیه زنان در سی نوامبر - یک دسامبر 
۶ تعست سا زهاتهای غس قولشی عرش در خناط ( ها کش ) خاشس شته آن. کریه 
که شواهد امر نشان می دهد» تأسیس این داد گاه معترضان را در شگفتی فرو برد چه 
در اور ایا تک خایه نان مر فک اعراب/ مسلمانان و در واقع در همة 
جوامع امری رایج و در رابطة میان زنان و مردان اجتناب ناپذیر است و به هرحال 
نباید آن را به عنوان یک مشکل جدی مطرح کرد. اما تلاش مردان و زنانی که در 
تأسیس این داد گاه نقشی داشتند اثبات نادرستی نظر معترضان بود. اگرچه برای 
ناظران تأسیس این دادگاه ناگهانی بنظر می رسید. اما تشکیل آن حاصل مجموع 
تجارب و دانشی بود که قربانیان این گونه خشونت و کسانی که مدت ها برای رفع 
آن تلاش کرده اند با یکدیگر در میان گذاشته بودند. 

در ژوئن ۱۹۹۵ به منظور تهیةٌ مقدمات تشکیل کنفرانس چهارم سازمان ملل 
در بارةٌ مسائل زنان» گروهی از مردان و زنان از ۱۴ کشور عربی در بسروت گردهم 
آمدند. در این گردهمائی» قربانیان و مخالفان خشونت جنسیتی شجاعانه و به شکل 
پی‌سابقه ای شواهد و دلائل خویش را عرضه کردند و به تفصیل شرح دادند که 
چگونه خود و یا سایر زنان از سوی اعضای خانواده و یا جامعه در مصرض خحشونت 
قرار گرفته‌اند. شنیدن اظهارات این شاهدان و اظران این باور را تأیید کرد که 
خشونت جنسیتی ريشة وضعیت نابسامان بهداشتی و آموزشی زنان و دختران و 
همچنین عدم شرکت آنان در عرصة تقنمیم گیزی اجتماعی در جوامع گوناگون دنیای 
عرب بوده است. شرکت کنندگان به این اتفاق نظر رسیدند که به منظور پشتیبانی 
مژثر از حقوق انسانی زنان باید این مشکل را حل کنند. 

طی یک سال و نیم پس از برگذاری این گردهمائی» و کلای داد گسستری» 
محققان و بازماندگان و قربانیان خشونت جنسیتی برای شکل‌دادن به اهدافشان و 
طراحی یک برنامة اجرانی با یکدیگر همکاری کردند. هدف آنان این بود که مئلة 


خشونت جنسیتی را از حیطه‌های خصوصی به گفتمان همگانی منتقل سازند و برای 
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پرداختن به این مشکل که در چنبر حساسیت‌های فرهنگی» سیاسی, اجتماعی و 
اقتصادی محلی گرفتار است بر سر راهبردی اساسی توافق کنند. مبادله تجارب 
منحصربفرد میان افرادی که از طریق یک هدف مشترک باهم متحد شده بودند منجر 
به تأسیس داد گاهی دائم و انعطاف پذیر شد که بتواند بطور منظم تشکیل جلسه دهد و 
به اجرای اقداماتی در سطح منطقه ای بپردازد. 

در حال حاضر محل تشکیل این دادگاه و اقامست رئیس و گردانند: آن 
پیروت اشت؛.عضویت داد گاه فرای همه کسانی که با اهتدافش:موافق باه و از 
آرمانهایش دفاع کنند آزاد است. اعضای این داد گاه» آنرا به منزلٌ یک داد گاه عادی 
برای اقامةٌ دعوای حقوقی قلمداد نمی کنند بلکه به آن به عنوان مرجع توسّل منحصر 
به فرد برای زنان و مکانی امن برای مباحثة آزاد و علنی دربارةٌ خشونتهای جنسیتی و 
راه حلهای آن؛ می‌نگرند. از همین رو جلسات این داد گاه بیشتر شبیه به دادرسی های 
غیررسمی همگانی است تا برخوردهای خصومت آمیز میان متهمان و و کلای شاکی. 
ساختار انعطاف پذیر داد گاه عرب به اعضایش این توانایی را داده است تا آنرا با نیازها 
و شرایط افراد و جوامم مختلف تطبیق دهند. 

این داد گاه از زمان تأسیس خود؛ بطور اخص بر ريشه کنی چهار مشکل در 
زمينة خشونت علیه زنان و دختران تأکید کرده است: خشونتهای ناشی از ازدواج 
مانندبدرفتاری باهمسر خشونتهای‌ناشی ازطلاق» خشونتهای‌مربوط به حضانت فرزندان 
و حشونت‌های ناشی از اعتلافات مربوط به مالکیت اسوال. برنامة اجرایی داد گاه 
عرب‌شامل افشای‌همة اعمال خشونت آمیز علیه‌زنان و بررسی و محکوم کردن کلي:ة 
عواملی‌است که موجب‌برانگیختن خشونتهای جنسیتی‌می‌شود. از موارددیگر برنامة 
اجرایی‌این‌دادگاه می‌توان به تلاش برای اعمال نفوذ بر سازمانهای دولتی و غیردولتی 
به منظور برداشتن گامهای مژثر در راه دفاع از حقوق زنان (به ویژه در ارتباطبا 
تمامیت جسمانی آنان) و همچنین طرح قوانین تازه و اصلاح قوانین موجود به منظور 
حمایت کامل از زنان و دختران» اشاره کرد. داد گاه نمی‌تواند افراده گروهها یا دولتها 
را وادار به اقدامات اجرایی کنده بلکه کارآیی ناشی از تعهد اعضای آن نسبت به 


2 ۲ نم ی ۲ 5 و 
جلو گیری و ريشه کن کردن خشونتهای جنسیتی است. اخیرا تلاش داد کاه عرب بر 
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دو زمینه که از نظر اعضای آن اهمیتی خاص دارد متم رکز شده است: تجدیدنظر در 
قوانین مربوط به احوال شخصیه در جوامم مختلف عرب و اعمال فشار بر دولتها برای 
تأمین خدمات بیشتر برای بازماند گان خشونت. داد گاه عرب همچنان آساد؛ شیدن 
گواهی‌شهودی‌است که شرح دردها.؛ مصیبتهه آزمونها و پیروزيهایشان مشوّق و 
راهنمای‌همهة کسانی‌است که علیه خشونتهای‌جنسیتی‌درحال مبارژه اند. دادگاه عرب 
همزمان با افزایش تعداد اعضای خود؛ کوشیده است تا با تبلیغ شکیبایی؛ استقامت و 


کمک به نیازمندترین افراده جنبشی را در سراسر منطقه رهبری کند." 


پرسش هائی برای مباحثه 

* چه شرایطی منجربه تأمیس داد گاه عرب شد؟ 

* اهداف اصلی داد گاه عرب کدام است؟ برنامٌ اجرایی اعضای دادگاه به منظور 
دستیابی به این اهداف چیست؟ 

* تأثیر گواهی ها و استدلال ها بر کسانی که در سال ۱۹۹۵ در بیروت ملاقات 
کردند» چه بود؟ چرا داد گاه عرب همچنان گوش فرا دادن به اطهارات شهود را 
ادامه داده است؟ 

* چگونه روایت کردن مشکلات یک قربانی خشونت موجب کمک به وی یا 
آزرده خاطر شدن او می شود؟ 

* آیا می توانید تصور کنید در صورت تأسیس دادگاه عرب توسط دولت يا دولتهاء 
عملکرد این داد کاه حکوته مب بوده متازماتهای تاسسن‌ ده وسط خولهتاسبه 
تفاوتهایی با دادگاه عرب کنونی دارد؟ 

* چه جنبه‌هایی از داد گاه عرب به موفقیت در اهدافش کمک کرده است؟ 

* دادگاه عرب به منظور تضمین موفقیت و بازدهی مداوم چه باید انجام دهد؟ 

* دادگاه چگونه باید به ارزیابی کارایی خود بپردازد؟ از چه شاخص‌ها یا معیارهایی 
باید استفاده کند؟ 


۲ اطلاعیات مربوط به دادگاه دائم عرب در حصوص جلوگیری از خشونت علیه زنان از این سایت 
اینترنتی گرفته شده است: 


۱۱۱۱۱ ۱۹/۵ 


۱۰۷ 
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تکنولوژی چه نقشی در ارتباطات فراقومی میان اعضای داد گاه عسرب می تواند 
ایفا کند؟ 
* مبانی‌یک‌سازمان‌موفق چیست؟ کدامیک ازآنها در مورد دادگاه عرب صادق 


است؟ 


تمرین: ایجاد یک سازمان آموزشی (قسمت دوم) 

به این تمرین حدود ۱ ساعت زمان اختصاص دهید. 

۱ هر یک از گزارشگرهای تیم‌های تشکیل شده در جلسة یازدهم» سازمان‌دهی 
فرضی تیم خود را شرح می دهند. آنها نام اهداف ساختار سازمان و فعالیتها و 
روند تصمیم گیری‌های تیم را توضیح می دهند. پیش از آغاز صحبت اولین 
گزارشگر گردانند؛ یا یک داوطلب فهرست موضوعات زیر را ببرای 
اعضای کار گاه می خواند تا آنها ضمن‌ارزیابی‌سازماندهی هرتیم» فهرست هارا 
پررسی کنند. 

ه آیا ایجاد این سازمان عملی است؟ 

آیا ساختار و اهداف آن از انعطاف پذیری لازم برای رشد و مطابقت با موقعیتهای 
جدید برخوردار است؟ 

* آیا سازمان از تواناییهای کارمندان و داوطلبان خود بهره می برد؟ 

* آیا فعالیتهای سازمان به تحقق اهدافش کمک می کند؟ 

* آیاسازمان‌برای موفقیت و یا کارایی اش براساس معیارهای خود عمل کرده است؟ 

6 آیااین‌سازمان یک‌سازمان باد گیرنده است؟ 

* پاسخ» چه مثبت وچه‌منفی؛ آنراشرح‌دهید. 

ش ر کت کنند گان در کارگاه علاوه بر مباحشه در زمين؛ برپا کردن سازمانهای 

مختلف و فعالیتهای آنهاء چگونگی روند تصمیم گیریهای تیم را نیز بررسی می 

کنند. پس ازاینکه هر گزارشگر سازمان تیم خودرا شرح‌داد و این‌مستله کاملاً مورد 

ارزیایی‌دیگران در کار گاه قرار گرفت؛ کل گروه به پرسش های زير می پردازد: 


۰ اعضای تیم چگونه وظایف خود را تقسیم کردند؟ 


ایجاد همکاری های اآموزشي 


روند تصمیم گیری اعضای تیم چگونه بود؟ 

آیا به نظر می رسید که اکثر اعضای تیم در مورد گزینش ها و دلایل آنهابه 
توافق رسیده اند؟ 

دشوارترین بخش این تمرین کدام بود؟ 

از کدام بخش این تمرین لذت بردید؟ 

آیا هیچیک از اعضای گروه فکر کرده اند چگونه می توان سازمان های فرضی یا 


بخشی از آن ها را جامةٌ عمل پوشید؟ 


ی 3 2 
پرسش هائی برای ارزیابی کار گاه 
گرداننده کار گاه پا یک داوطلب طی این مباحثةٌ گروهی» روی تخته سیاه یا دفتر 
نمودارها یادداشت بر می دارد. 
9 طی جلسات کارگاه به کدامیک از اهداف مورد نظر خود دست یافتید؟ 
٩‏ کدامیک از اهداف مورد نظر شما بر آورده نشد؟ 
یا کت یر میات کار کام به مرو تال اقا ساخوی ؟ گر 
صورت مثبت بودن پاسخ دلیل آنرا توضیح دهید. 
9 کدامیک از بخشهای ساختار این جلسات مورد علاقهٌ شما بود و به کدام بخشها 
علاقه‌ای نداشتید؟ 
9 جالب‌ترین الهام‌بخش ترین يا لذت‌بخش‌ترین تمرین مباحثه با تجربة شما در 
۲اه که ود ٩‏ 
9 از جلسات کارگاه چه درسهایی آموختید یا چه ایده‌هایی کسب کردید؟ 
چکونه سعی خواهید کرد آنها را در کار خوه: بکنسانید؟ چکونه رفتاره 
انتظارات یا گزینشهای خود را در آینده با توجه به نتایج جلسات کارگاه تغییر 


خواهید داد؟ 
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فرم ارزیابی شر کت کنندگان و گردانندگان کارگاه 
برای برنامة آموزش رهبری 


لطفاً تجربةٌ خود را ازکارگاه آموزش رهبری و گردانندة آن با استفاده از مقیاس پنج 
امتیازی زير و وارد کردن شماره‌ای که به بهترین وجه معرف داوری شما است. در نمودار 
کنار هر جمله مورد ارزیابی قرار دهید. پاسخ‌های آمده در اين فرم» برای تنظیم و بهبود 
پزنامه‌های نی کار که مورد اسفاده فرارخراهد کرفت: 


فرم‌ارزیابی‌شما بدون نام خواهد بود مگر اينکه مایل به نوشتن نامتان باشید. 


کارگاه آموزش رهبری 


یکلی متالتم 


فرم ارزیابی کارگاه 


اتشر کون کار کاه ام رهبری» اند بشیدن درباره مسائلی را برایم 
امکان پذیر ساخت که در زندگی روزانه‌ام پیش می‌آیند. 

۳ عم کِ 
۲ شرکت در کار گاه آموزش رهبری به تدریج بی‌میلی مرا نسبت به ابراز 
عقایدم به دیگران کاهش داد. 

0 3 و 15 و ۹ موجه ۳ 3 .۶۱ و 
۳ شرکت در کار اه آموزش رهبری باعث تقویت تواناثی من به کوش 
فرادادن شد. 

س 3 و 15 :۵ ۳ ۳۹ ‌ 
۴ شرکت در کارگاه آموزش رهبری, توانایی مرا در برقراری ارتباط 
مژثر با دیگران افزایش داد. 
۵-ش ر کت در کار گاه آموزش زهبری اعتماد به نفس مرا افزایش داد. 

0 ت و 15 ۰ ۳ ۹ عِ 
تشر کنت ون کار کاه آموزش رهبری باعث شد که من دربارهٌ بینش خود 
در خصوص ایجاد جامعه‌ای بهتر بیندیشم. 

ت ت و 15 ۰ ۰ و ۶ 
۷ شرکت در کارگاه آموزش رهبری الهام بخش روحيةٌ همکاری در من 


بود. 


اتب کت کن کاز کاه مقر رو باعث شد که من» هنگام پرداختن 


به مت بل که خانواده یا جامعه ام با آن مواحه شده است» نیاز به کار تنهین 


را درک کنم. 
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بکلی مالتم 


٩_شرکت‏ در کارگاه آموزش رهبری به من توانایی ایجاد شبکه‌ای از 
دوستان و همکاران را داد که با آنها به راحتی دربارژ مسائل مورد علاقة 
شخصی و حرفه‌ای‌ام به تبادل نظر بپردازم» ضمن اینکه خواهان ایجاد تغییر 
در زندگی خود و یا جامعه‌ام باشم. 

۰- شرکت در کارگاه آموزش رهبری باعث شد که علاقة من نسبت به 
کسب دانش بیشتر در زمینهٌ تکنولوژی؛ و چگونگی توانمندتر کردن زنان 
از طریق آن بیشتر شود. 

۱- ارتباط پا سایر شر کت کنندگان در کارگاه تعلیم رهبری این امکان را 
برای من فراهم کرد تا اهمیت مشار کت زنان در روند تصمیم گیری جامعة 
خود را درک کنم. 

۲- بررسی مطالعات موردی از سراسر دنیا؛ راهی مفید برای پرداختن به 
چالش‌ها و فرصت‌های موجود در اعمال رهبری بود. 

۳- شرکت در تمرین‌های آموزشی راهی سودمند برای بررسی چالش‌ها و 
فرصت‌های موجود در اعمال رهبری بود. 

۴- من معتقدم که هم زنان و هم مودان مب تواننن از هر کت: دز کار اه 
آموزش رهبری بهره‌مند شوند. 

۵- من شرکت در کارگاه های آموزش رهبری را به اعضای خانواده؛ 
دوستان و همکارانم توصیه م ی کنم. 


لطفاً در فضای خالی زیر این صفحه نظرات خود را در خصوص جنبه یا جنبه هایی از 
تجربه‌تان در کارگاه که مورد علاقة شما بوده است یا به آن علاقه‌ای نداشته‌اید» شرح 
دهید. برای بهتر و مفیدتر شدن این کارگاه رهبری برای دیگران و جامعه‌تان چه 
پیشنهاد می کنید؟ لطفاً هنگام بحث دربار نمونه‌های رهبری که با آن آشنایی دارید؛ 
ارائه پيشنهادات برای تمرینات آموزشی و موضوعات مناسب بررسی» همه نظرات و 
پیشنهادهای خود را آژادانه مطرح کت 
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۶: 


كِ 
1 


گردانندة کارگاه: 
ِ 


بی‌تفاوتم 


کاملاً موافقم 


ارزیابی گرداننده کارگاه 


۱- گرداننده» کارگاه را با سرعت منطقی و مناسب اداره کرد - یعنی تا 
آن حد سریع که از ملالت وخستگی شرکت کنندگان جلوگیری 
می‌کرد و در عين حال تا آن حد آهسته که به ش ر کت کنند گان اجازة 
استفاده از مطالعات موردی و تمرینات آموزشی رهبری را می‌داد. 

۲ گرداننده محیطی ایجاد کرد که در آن شرکت کنشدگان کار گاه 
می‌توانستند دربارة مسائل فردی و شغلی مورد توجه خود آزادانه صحبت 
۳- گرداننده به منظور برانگیختن بحث تجارب زند گی خود را با کمال 
ما دق که کنید کات کر نمی تا شتا 

۴- گرداننده درک چالش‌ها و فرصت‌های موجود در اعمال رهبری را 
تراقرش کف کر کان سمش هر سای 

۵- گرداننده از توصیه‌های شرکت کنندگان در خصوص موضوعات 
مناسب بررسی استقبال می کرد و کار گاه را بر طبق نیازهای آنها اداره 


که 


لطفاً در فضای خالی زير این صفحه نظرات خود را دربارٌ جنبه یا جنبه‌های متفاوت 
تطربه‌بان تسیته به رفتاز ‏ گرداننده کار کافر کف موه عاافه شا بو بانیه آن-غلافته‌ای 
نداشتید شرح دهید. چه توصیه‌هایی برای این رفتار گرداننده در خصوص بهتر و 
مفیدتر شدن کار گاه‌های آینده دارید؟ لطفاً هنگام تشریح پیشنهادهای خود درباره 
خونکی سازماندهی ختببانظ کا: کتانم اجرای تمرینات آموزشی» پرداختن به 
موضوعات مناسب بررسی که اغلب نادیده گرفته می‌شوند» همه پیشنهادهای خود را 
آزادانه مطرح کنید. 


از پاشسخ شتما محشکريم. از آنستا کسهستازمان بسین الملتی آموزش وزهمکتاری وان و 
(نام سازمان محلی را بنویسید) برای طراحی و اجرای این برنامة آموزش 


رهسری در تلاش‌اند. اطلاعات داده شده از سوی شتتها حائز اهمیت بسیار اس 


پیوست الف: سار بوهای جایگرین 
پیوست الف: سناربوهای جایگزین 


شر کش کته کانااشن کايرکاه امش هر دز لس زر ای ساره تسکت 
جایگزین برای سناریوی جلسةٌ سوم استفاده کرده اند. 


محترم شمردن فرهنگ محلی و شیوه های اصلاح آن 

مریم میدیه: آمو زگار حقوق زنان در زمینه تنظیم خانواده 
من اند کی پس از تأسیس انجمن تنظیم و حمایت خانواده در شهر هلهول در سال 
۹ فقالیتم وافی‌آن اغاز کردم. از سال ۱۹۷۳ بلافاصله پس از اتمام دبیرستان» و 
ابتدا فقط به مدت ۲ ساعت در هفته و سپس ۳ روز در هفته در این انجمن مشغول به 
کار شدم. می‌خواستم ضمن خدمت در این انجمن تحصیلات دانشگاهی را نیز دنبال 
کنم اما شرایط مالی خانواده‌ام و همچنین نوع نگرش آنها نسبت به نقش زنان در 
جامعه مرا وادار به تجدید نظر دربار این آرزو کرد. 

به رغم اعتقادات خانواده‌ام» از آرزوی ادامة تحصیل دست نک‌شیدم اما 
می‌دانستم که باید از راه دیگری به هدفم برسم. از همین روء از فرصت آموزشی پیش 
آمده استفاده کردم و در انجمن تنظیم و حمابت خانواده واحدهای درسی مربوط به 
بهداشت و تنظیم خانواده را گذراندم و سپس شروع به تعلیم آموخته‌هايم در دنیای 
اطرافم کردم. هرچه بیشتر با زنان متخصص در این رشته سخن می گفتم پیشتر 
احساس می کردم که می‌توانم از طریق کمک به زنان در درک اهمیت تنظیم خانواده 
و تأثیر آن بر سلامت خود و فرزندانشان تغییر ایجاد کنم. 

در حین کار مشاهده می کردم که نگرش‌ها نسبت به تنظیم خانواده همگام با 
نگرش‌های جامعه نسبت به زنان تغییر کرده است. در سالهای گذشته نقش اصلی این 
انجمن توزیع قرص‌های ضدبارداری بود و تنها یک پرستار داوطلب برای جواب دادن 
به پرسش های زنان در ساعات معیتی در هفته در دسترس بود. معمولاً یک زن متأهل 
با ده فرزند یا بیشتر به دفتر کار ما می آمد و در مورد تنظیم خانواده تقاضای کمک 
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می‌کرد. اما در حال حاضر گاه زنان جوانی قبل از ازدواج و همراه با نامزدهایشان به 
انجمن می آیند. این زوح‌ها که تکمیل تحصیلاتشان را در اولویت قرار داده‌انده مایل | 
ند با روش‌های جلوگیری از بارداری آشنا شوند تا از بارداری‌های ناخواسته در اولین 
سال‌های ازدواج جلوگیری کنند. 
موفقیت در آموزش برنامه تنظیم خانواده و حقوق مربوط به تولید مثل زن‌ان» 
آسان بدست نیامده است. من در این راه از شیوه ها و ابزار متفاوت استفاده کرده ام 
از حمله: 
* دانش انباشته شده طی سال‌های دوره‌های آموزشی 
* تمایل به حضور در محل و صحبت با زنانی که امکان دسترسی به خدمات انجمن 
3 
* همکاری با افراد متنفی که حمایتشان از برنامه تنظیم خانواده برای تعدیل مخالفت 
بسیاری از اعضای جامعه- از پزشکان گرفته تا مدیران مدارس و از 
روسای‌فرمانداری‌ها تاپیش‌نمازان مساجد محلی- با این برنامه بسیار حیاتی است. 
۰ آگاهی نسبت به آن دسته از سنت‌های فرهدگی که ممکن است باعث شود مردان 
و زنان برنامه تنظیم خانواده را حتی پیش از پی بردن به مفهوم آن نپذیرند. 
با استفاده از این ابزار و شیوه هاء من و بقي؛ افراد انجمن به برگزاری 
سمینارهای متفاوت و فستیوال و نمایش فیلم پرداخته ایم تا مباحثه دربارةٌ بهداشت 
تولید مثل زنان و موضوعات مرتبط با آن, از جمله تغییرات عاطفی و جسمانی 
نوجوانان» پیش گیری از بیماری و ویروس ایدزء پیام‌دهای ازدواج در سن پایین و 
اثرات بارداری‌های متعدد. را تشویق و ترغیب کنیم. برای آموزش زنان دربارة حقوق 
مربوط به تولیدمثل باید نگرش‌ها و فرهنگ محلی را محترم بشمریم و در عین حال 
آنها را اصلاح کنیم. من در دوران فعالیتم در این انجمن به این آگاهی رسیدم که 
تغییرات اجتماعی تنها زمانی صورت می‌پذیرد که افراد و گروه‌هایی که درجستجوی 


زند گی‌بهتری‌هستند توانائی استقامت‌داشته‌باشند و به بینشو ارادة مستقل دست یابند. 


۱1 
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پرسش هائی برای مباحثه 


چه خصوصیات و مهارت‌هایی مریم میدیه را به یک رهبر تبدیل می کند؟ 

میدیه در مورد خود چه بینشی دارد؟ بینش وی نسبت به زنانی که در جامعة او 
ک را کفن: یگ ٩‏ 

میدیه برای به اجرا گزاردن پینش خود از چه ابزار و شیوه هائی استفاده می کند؟ 
چرا وی به منظور کمک در دستیابی به اهداف انجمن تنظیم و حمایت خانواده به 
افراد متنفذ روی می‌آورد؟ به عنوان مثال» یک مدیر مدرسه می‌تواند چه نقشی در 
آموزش جامعه در خصوص تنظیم خانواده ایفا کند؟ پیش نمازان مساجد محلی در 
کمک به این انجمن چه نقشی می توانند ایفا کنند؟ 

میدیه در زمينة فرهنگ و سنن محلی چه تصوری دارد؟ آیا برای دفاع از حقوق 
مربوط به تولید مثل زنان باید به رویارویی با فرهنگ و سنن محلی پرداعت؟ زنان 
باید چه نقشی در تعیین معیارهای فرهنگی ایفا کنند؟ 

او میت اتجین را جکوته ارزیاییش کند؟ وعکونته فصن می‌دهند 25 
نگرش محلی در مورد تنظیم خانواده تغییر کرده است؟ 

میدیه و همکارانش در این انجمن چگونه اهمیت تنظیم خانواده را به دیگران 
منتقل می کنند؟ تکنولوژی حکو6 می‌تواند در انتقال اين پیام مژثر باشد؟ 

شما در صورت همکاری با چنین انجمنی از چه شیوه‌هایی برای آموزش جامعة 


خود در خصوص نیاز به تنظیم خانواده استفاده می کردید؟ 


در جست و جوی حق انتخاب 


شر کت کنندگان کارگاه آموزش رهبری در نیجریه از این تمرین به جای فعالیست 
گروهی در حلسةً پنجم استفاده کرده اند. 


تمرین: بررسی مشکل واحد از دید گاه‌های متفاوت 

به این تمرین تقریباً یک ساعت زمان اختصاص دهید. 

سناریوی زیر را با صدای بلند بخوانید: در یک انجمن کلیسای نیجریایی که دارای 
یانش کته کال فساز انیت مداد فیافته‌ای از تانب یکل گر نم ووایط تسه 
برقرار کرده اند. گزارش های مختلف از جوامع نزدیک این کلیسا حاکی از آن 
است که بسیاری از نوجوانان این جوامع به بیماریهای واگیردار جنسی حتی 
بیماری و ویروس ایدز مبتلا گردیده و يا ناخواسته باردار شده اند. بیم آن است 
که جوانان بتدریج موجب تضعیف ارزش ها و رفتار اخلاقی در زندگی خانواد گی 
و بی اعتنائی به تقلاس نهاد ازدواح در جوامم خود شوند. در نتیجه» برخی از 
اعضای این جوامع به جستجوی شیوه‌هایی برآمده اند تا با کمک جوان‌ان از ادامة 
فروریختن ارزش های اخلاقی در جامعه جلوگیری کند. برخی از نیای‌شگران که 
نگران گروه جوان کلیسا هستند پيشنهاد کردند که این گروه در جلسات هفتگی 
خود اطلاعاتی در مورد بهداشت و تمایلات جنسی بگنجانند. اما رهبر روحانی 
کلیسا و بسیاری از والدین با آموزش مسائل جنسی مخالف اند و تمایلی نسبت به 
این تقاضا نشان نمی‌دهند. 

فد کت کل کات کار کاه ماقتنا رز بای ایض اتف کران تضوی ‏ ای 
بکوشند تا راهی برای حل و فصل این مشکل و بهبود اوضاع بیابند. نخست در باره 
علایق و نیازهای کلیهٌ جوانان در جامعه تبادل نظر کنید. از یک داوطلب بخواهید 
تا روی تخته سیاه یا دفتر نمودارها یادداشت‌برداری کند. 

۳ از گروه بخواهید تا مسئله را از دید گاه جوانانی که روابط جنسی را تجربه می کنند» 
توضیح دهد. این نکته را مورد بررسی قرار دهید که برخی از این نوجوانان ممکن 
انیت انضیایی کنند کهنا برفرارس تروانط یی تشه به بر کشالا نو اف اه 


بالغ تر از خود خواهند شد و یا به علّت نفوذ و فشار همسالان خود به چنین رفتاری 
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زوم میا وریل ابش مه از تسایر زنان کزان سکره یه شود از نظتر 
سایر مردان جوان چه طور؟ آنها بر برآوردن کدامیک از علایق و نیازهای خود 
اصرار می ورزند؟ از یک داوطلب بخواهید تا روی تخته سیاه یا دفتر نمودارها 
فادذاشت‌ت دار کند: 

آویر اهنا از فید کاه ره رسای کلساو واتنس شالت آ موش متا 
جنسی بررسی کنید. آنها از کدام یک از پیامدهای آموزش مسائل جنسی 
می‌هراسند؟ در حمایت از کدام ارزش ها و سنت های اجتماعی اصرار می کنند؟ 
به برآوردن کدام یک از علایق و نیازهای خود علاقه مندند؟ از یک داوطلب 
بخواهید تا روی تخته سیاه یا دفتر نمودارها یادداشت‌برداری کند. 

۵ _ از شرکت کنندگان کارگاه بخواهید تا علایق و نیازهای مورد بحث را بررسی 
کل و تطیرانت و رایس سای یه عون سا ی فص فک رکفت 
شر کت کنند گان باید شرح دهند که به علایق و نیازهای کدام یک از افراد یادشده 


تمایل دارند و چرا؟ 


پرسش هائی برای افراد گروه 

آیاشما با توجه به علایق و نیازهای نیایش کنندگان گوناگون» کم و بیش با 
دید گاه‌های دیگران موافق بودید؟ 

* آیا بررسی مسئله از دید گاه های متفاوت یا متضاد یافتن راه‌حل مناسب را آسانتر 
یا سخت‌تر می کند؟ 

_آیا شما می‌توانستید از این شیوه برای پرداختن به سایر اختلاف نظرها و تضادها 
استفاده کنید؟ آیا این کار را انجام داده‌اید؟ پاسخ چه مثبت باشد و چه منفی دلایل 


خود را شرح دهید. 


در جست و جوی حق انتخاب 


/ م2 م2 ۱ ۳ 
ی کت کفتن. کال کار گاه اموزش رهبری در اردن سناریوی این جلسه را جایگزین 


سناریوی جلسة دهم گنت 


شرکت زنان در انتخابات عمومی 
مج 2 ۳2 ۵ 1 
چگونه صدایم را به طور موّثر به گوش دیگران برسانم؟ 


اهداف حلسه 

* مباحثه دربارءٌ اهمیت شر کت زنان در انتخایات به عنوان نامزد و يا رآی‌دهنده. 

۶ بررسی تأثیر انتخابات بر حقوق و زندگی زنان. 

۰ _تأکید بر نیاز به دانش و اطلاعات در شکل بخشیدن به نگرش‌های نامزدهای 
انتخاباتی در بارهةٌ مسائل و مشکلات زنان. 

۶٩‏ تعیین راهبردهای مژثر در تعیین اهداف و شیوه‌های بسیج نیروها برای دستیابی به 


آن اهداف. 


صنعاء امحمد؛ توال» فادیاء ام‌زیاده حاجیه صفیه, رولاوهنان» به قصد 
آماده‌سازی شود برای انتعابات پارلمان ازدن. که قراز است. دن سال آینتده بر کزار 
شود در چندین جلسه شر کت کرهه‌اند. نوال» دبیر یک دبیرستان در اردن جنوبی؛ 
طرح بر گزاری این جلسات را ارائه داد. او این طرح را با هنان- روزنامه‌نگاری در 
یک روزنامه محلی - در میان گذاشت. این هردو در مورد اهمیت شرکت فعال زنان 
در انتخابات آیندهٌ مجلس توافق نظر داشتند. هر دوی آنها از ضرورت سازماندهی و 
هماهنگ‌سازی تلاش‌های تعداد زیادی از زنان» به ویژه زنان برحوردار از جایگاه 
زهبری در جوایع معی خوده آگه بو 

یکی از اتجمیم های فعال:در زمیتة امسائل زتان با خشکیل .نک کار ناه 
آموزشی برای آموزش حقوق شهروندی به زنان موافقت کرد. این کارگاه یک جلسة 
بحث و تبادل نظر برای زنان برگزار کرد تا دربارة انگیزة آنها از شرکت در جریان 
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انتخابات تبادل نظر راجع به مفهوم دمکراسی» مطرح کردن موضوعات حائز اهمیست 
برای زنان و مردانی که باید در انتخابات مخاطب قرار بگیرند و ارائة راه‌های ممکن 
برای دستیابی به اهدافشان به گفتگو بپردازند. در این گفت و گوها شر کت کنشدگان 
تصدیق کردند که «شرکت زنان در تصمیم گیری‌ها و سیاست‌های کشورمان حائز 
اهمیت است.» آنها اعتقاد داشتند که «بسیار مهم است که زنی نمایندهٌ آن ها باشد 
که از رنج‌های زنان بخاطر تبعیض‌ها و غفلت‌ها آگاهی داشته باشد.» زنی عنوان کرد 
که: «من شریک شوهرم در خانه و مزرعه هستم. چرا نتوانم شریک وی در مجلس 
نمایند گان باشم؟» شر کت کنند گان قاطعانه بر این باور بودند که نقش‌هایی که زنان 
بصورت سنتی در جامعه اردن ایفا می کنند آنهارا عملا از مهارت‌های رهبری 
برخوردار می‌سازد و اين امر هم به خودشان؛ هم به شر کت کنندگان در عرصة سیاسی 
اردن کمک خواهد کرد. 

از نظر بسیاری از شرکت کنندگان روشن بود که زنان نه تنها در ارتباط با 
مسائل ملی بلکه در مسائل مربوط به زنان نیز واجد بینش یا برنامة سیاسی مناسبی 
نبودند. مباحث مطرح شده در کارگاه به آنها کمک کرد تا اهمیست طرح اهداف 
کلی؛ تطامتم ری دربارةٌ یک خطمشی سیاسی و تعیین شیوه‌ای برای بسیج و دستیابی 
به اهدافغان را درک کد. شر کت کند کان به این تتیجه رسیدند کته هنذف انباشی 
آنها هشکازی با فد یکره مطور اتعات: تام فان زن برای بارلمان است: 

درپایان. آنها در مورد تمرکز بر موضوع های خاص به توافق رسیدند» از 
جمله: 
* از میان بردن انواع تبعیض‌ها علیه زنان؛ 
٩‏ ایجاد تضمین‌های مثر برای حمایت از حقوق انسانی بطور کلی و به ویژه حقوق 

زنال؛ 
* تأمین حمایت لازم از قربانیان خشونت. و زنان و کودکان مورد تعدی و تجاوز؛ 
* برداشتن گام های لازم برای یافتن راه‌حلی در زمینه مسأله فقر و تأمین امنیست 
اجتماعی و بهداشتی؛ 

* در اولویت قرار دادن ایجاد فرصت‌های شغلی به منظور مبارزه با پیکاری؛ 


۱" 


در جست و جوی حق انتخاب 


* مبارزه با فساد و ایجاد فرصت‌های برابر به ویژه در زمينة تحصیلات و اشتغال؛ و 
۰ دفاع از عدالت انسانی در سطح ملی و بین‌المللی. 

ش رکت کنند گان توافق کردند تا به عنوان بخشی از شیوه‌های بسیج» شعار «پنج 
نماینده؛ زن در پارلمان آینده» را انتخاب و برای دستیابی به این هدف مشتر کاً فعالیت 
کنند. آنها تصمیم گرفتند که مرحلةٌ مقدماتی تلاش‌های آنان در زمينةٌ بسیج معطوف 
به سازماندهی گردهم آیی‌ها 4 کار کاهای اسر اردن ود که مق وان ان 
جریان انتخابات» حقوق شهروندی و رهبری و مهارت‌ه ای برقراری ارتباط تأکید 
کنند. افزون بر اين» آنها عهده‌دار سازماندهی اقداماتی در زمينة آموزش هائی شدند 
که آ گاهی مردم نسبت به اهمیت شر کت زنان در عرصه‌های سیاسی را بیفزاید و 
کمک هاء خدمات و اطلاعات و آموزش های لازم را در اختیار نامزدهای زن و ستاد 
مبارزات انتخاباتشان قرار دهد. شر کت کنند گان استفاده از رسانه‌های گروهی را برای 
بهبود تصویر زنان و برجسته ساختن نقش آنان در جامعه و اشاره به موفقیت‌هایشان و 
شمیت ارتفا | کاهن غبوهی تست همست ستتقاز کت ساسشی: ونان در عرس 
سیاسی اردن را حائز اهمیت می‌دانستند. در نهایست» شر کت کنند گان بر نیاز به 
همکاری با انجمن‌های زنان و نهادهای جامعهٌ مدنی و مقام‌های منتخب مردم در تمام 
قشرهای جامعةٌ اردن تأکید کردند تا از حمایت و منابع مالی آنها به منظور دستیابی 
به اهداف تعیین شده توسط زنان و برای زنان برخوردار شوند. 

پس از پایان کار کارگاه» کمیته همیاری اردن برای سازمان‌های غیردولتی با 
همکاری سایر سازمان‌های غیردولتی زنان به اجرای طرحی پرداخت که نه تنها شامل 
راهبرد بسیج می شد بلکه دربر گیرندةٌ یک برنامه اجرایی معطوف به توسعة یک خحط 
مشی سیاسی با تا کید بر زنان و انتخابات بود. این برنامه در آستانةٌ انتخابات و آغاز 
فعالیت‌های انتخاباتی کاندیداهای زن قابل اجراست. اولین شرکت کنند گان در 
کار گاه. صنعاء اممحمدء‌نوال» فادیاء امزیاده حاجیه صفیه. نیسرین؛ رولا و هنان نقش 
مهمی در اجرای راهبرد و برنامه بسیج ایفا می‌کنند. علاوه بر اين» زنان قصد دارند 
پس از انجام انتخابات زمانی را صرف ارزیابی فعالیت‌ها و مهارت‌های رهبری با توجه 
به نتایج انتخابات کنند. 
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پرسش هائی برای مباحثه 

۰ چه انگیزه‌ای موجب گرد هم آمدن زنان شد؟ 

چرا داشتن یک بینش و هدف مشترک برای زنان اهمیتی خاص داشت؟ 

۰ شاخص‌های راهبردبسیج آنها چه بود؟ 

آیا زنان واجد مهارت‌های ویژه‌ای هستند که باعث افزایش توانایی آنان برای 
شرکت در جریانات سیاسی شود؟ 

* آيا فکر می کنید در مقایسه با مردان برای بسیج زنان نیاز به انجام اقداماتی 
شتارت است 9 اکن ی ام بت ردو ها 

۰ این گروه از زنان چگونه از کاندیداهای خود هم در عرص محلی و هم در 
عرصة ملی حمایت می کنند؟ اگر شما بجای آنها بودید چه اقدامات متفاوتی 
انجام می‌دادید؟ چرا؟ 

۰ زنان چگونه از وسایل ارتباطی متفاوت. نظیر تلفن؛ پست الکترونیکی و 


اینترنت برای تحقق بخشیدن به اهدافشان استفاده هی کر دنل ؟ 


در جست و جوی حق انتخاب 


س ۰۰ 2 و 7 ۰ ۰ مه 
شر کت کنند کان کارگاه آموزش رهبری در نیجریه از تمرین زير به عنوان تمرین 
جایگزین در حلسه دهم استفاده کرده اند. 


بسیج برای انجام اقدامات لازم 
تمرین: پروندة باریا ابراهیم ماگازو 
در سپتامبر سال ۲۰۰۰ دختری بنام باریا ابراهیم ماگازو که کم تر از هفده سال داشت 
و اهل دهکده‌ای در ایالت زامفارا در نیجریه بوده پس از همخوابگی اجباری با سه مرد 
باردار شد. او را به صد ضربه شلاق محکوم کردند. این حکم قرار بود ۴۰ روز پس از 
تولد فرزندش اجرا شود. ۸۰ ضربه دیگر نیز به علت وارد کردن اتهام نادرست در 
مورد اعمال جنسی به دیگران برای او در نظر گرفته شد زیرا داد گاه بسرای احسراز 
هویت مردانی که او به عنوان پدر احتمالی فرزندش معرفی کرده بود مدارک کافی 
در اختیار نداشت. باریا تقاضای فرجام کرد و قاضی محکمه اجرای حکم را تا 
هنگامی که نوزاد از شیر مادر گرفته شود به تعلیق انداعت. اما رأی او نادیده گرفحه 
شد و باریا در حالی که هنوز نوزاد از شیر او تغذیه می کرد و حتی پیش از تاریخ قید 
شده در حکم اولیة داد گاه» شلاق خورد. فردای روزی که باریا را از خبر اجرای حکم 
آگاه کردند او را به یکی از شهرهای نزدیک محل اقامتش فرستادند.در ملاء عام 
شلاق زدند و سپس رهایش کردند تا تنها و سرافکنده و دردآلوده به خانه با زگردد. 
گرچه حکم اجرا شده بود. باریا و خانواده‌اش تصمیم گرفتند تا پژوهشخواهی خود از 
حکم داد گاه را ادامه دهند. 

بنا به گزارش های روزنامه‌هاء باریا تقاضا کرده بود تا دادگاه استیناف هفت 
شاهد را احضار کنند اما با این درحواست موافقت نشد. در عوض, مردانی که وی آن 
ها را به همخوابگی با خود متهم کرده بود تبرئه شدند زیرا شهادت باریا علیه آنان 
وزن حقوقی کافی نداشت. او می‌باید حداقل چهار شاهد عادل را معرفی می کرد تا 
شهادت دهند که دیده بودند هنگام همخوابگی «میان بدن باریا و بدن مردان متهم به 
قدر یک تار مو نیز فاصله نبود.» 


از سوی دیگر» مردان متهم ملزم نبودند تا بیگناهی خود را با قسم خوردن به 
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قرآن ثابت کنند. همچنین مدارک پزشکی‌ای که باریا ارائه کرد- آزمایش خون یا 
۸ مورد قبول داد گاه قرار نگرفت. 

باریا ابراهیم ما گازو دیگر نمی‌خواهد در انظار عمومی ظاهر شود. طبق قوانین 
کیفر اسلامی ایالت زامفارا و آیین دادرسی جنایی این ایالت» حضور او در داد گاه 
الزامی نیست. با این همه دادگاه استیناف پروندة اورا تنها در صورتی مورد تجدید 
نظر قرار می دهد که شخصا در دادگاه حاضر شود. طبق قوانین اسلام و بر اساس 
قوانین کیفری زامفارا و به عنوان یک شهروند نیجریایی مورد حمایت قانون‌اساسی 


کشور باریا حق پژوهش خواهی دارد. 


سناریو: یک گروه پنج نفره از دوستان هر هفته به منظور اطلاع از خبرها و 
مشاوره با یکدیگر ملاقات می‌کنند. یکی از زنان گروه که از وضع اسفناک باریا 
ابراهیم ماگازو مطلع شده است به خشم می آید و خبر رفتار ناعادلانه دادگاه و شلاق 
زدن وی را در ملاء عام را با دوستانش در میان می‌گذارد و آنها مصمم می‌شوند راهی 
برای حمایت از باریا بيابند. 

۱- شرکت کنند گان کارگاه را به تیم‌های چهار نفره تقسیم کنید. هر تیم مانند 
دوستان حاضر در سناریوی یادشده یک برنامهٌ اجرایی را به منظور کمک به 
باریاء خانوادهٌ وی و و کلایش طراحی می کنند. 

۲- برخی از پرسش هائی که هر تیم باید مطرح کند عبارتند از: 

* شما چگونه می‌خواهید به باریا کمک کنید؟ از وی چه نوع حمایتی خواهید 
کرد؟ اقدامات شما چه خواهد بود؟ 

آیا اقدامات شما جنبة محلی» ملی» منطقه‌ای یا بین المللی خواهد داشت؟ 

آیا درخواست کمک از سایر زنان برای باریا موثر خواهد بود؟ پاسخ چه مثبت 
لته ی هب وهی | مان کی اب مرها ها وان مات رس 
کمک خواهند بود؟ 

* آیا تیم شما می‌تواند از تکنولوژی ارتباطات مانند فاکس, نامه الکترونیک یا 


رسانه‌های گروهی (به عنوان مثال» اعلامیه یا برنامه‌های آموزشی در رادیو و 
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تلویزیون) به منظور جلب حمایت بیشتر بهره‌برداری کند؟ 

* تصور می‌کنید چه نوع شبکة ارتباطی دیگر می‌تواند به شما در دستیابی به 
اهدافتان کمک کند؟ 

* تحتق بخشیدن به اهدافتان را چگونه کنترل مسی کنید؟ از چه شاخص‌هایی 
استفاده خواهید کرد؟ 

* چگونهمسئولیت انجام دادن فعالیت‌ها را میان خودتان تقسیم خواهید کرد؟ 

* اعضای تیم فهرستی از وظایف خود تهیه خواهند کرد و آن را برای اجرای 
پرنامه با طرح کلی اقدامات لازم در چند هفته آینده ارائه خواهند داد. 

کرو ین از که شاب فعالیت تمام تیم‌ها مجدداً تشکیل جلسه می‌دهد. 
یک داوطلب از هر تیم بطور خلاصه راهبردهای تیم خود را برای جلب کمک 


شرح خواهد داد. 


پرسش هائی برای مباحثه 

۰ روند تصمیم گیری تیم شما چگونه بود؟ 

* برای شما دشوارترین بخش تعیین راهبرد بسیج و جلب حمایت چه بود؟ 

* در صورت افزایش تعداد اعضای هر تیم آیا تصمیم گیری راجع به تعیین 
نات وه مان مت مرش 

* در مورد تقسیم مسئولیت‌ها چگونه به نتیجه رسیدید؟ آیا تهية فهرستی از 
وظایف در روشن کردن نقش هر یک از اعضای تیم‌ها مژثر بود؟ آیااین 
فهرست در فقالیت های دیگر شما نیز تأثیر داشت؟ پاسخ چه مثبت باشد و چه 
منفی آن را توضیح دهید. 

* آیا پس از گوش فرادادن به شرح فعالیت سایر تیم‌ها از نکات مثبت آنها برای 
بهتر شدن کار تیم خود استفاده خواهید کرد؟ 

* آیا تصور می‌کنید که تر کیب‌اعضای تیم به‌صورت زنانه» مردانه بامختلط 
تفاوتی‌درنتیجة کار خواهد داشت؟ پاسخ چه مثبت باشد چه منفی دلایل خود را 


شرح دهید. 


۱۷۰ 
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مشاهدات 

* آیا این تمرین به شما در مورد تجسم و طراحی فعالیت‌های مبارزاتی یا برنامة 
اجرائی دیگری کمک خواهد کرد؟ 

* اگر می‌توانید مرحلةٌ نخست اقدامات مبارزاتی خود را تجسم کنید. نوع این 


اقدامات و چگونگی عملی کردن آنها را شرح دهید. 


۳ 
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فرامة ایق اخلیه»را شر کس کته کال کار کام. موش هس قطن یه سای 


برنامه حلسةٌ بازدهم مورد استفاده قرار داده اند. 


اعمال نفوذ زنان فلسطینی برای نیل به حق شهروندی 
در نوامبر سال ۱۹۹۵ دوزن فلسطینی» کميتة امور حقوقی زنان را از یک تجربة 
ناگوار مطلع کردند. مقامات دولتی هنگامی در پاسخ به تقاضای این دو زد برای 
درتافته کذ وتا فلسطینی داشتن اجازه نامه رسمی «قیم‌های مرد» آنها را الزامی 
دانستند. بر طبق مقررات وزارت کشور فلسطین که اخیرا تأسیس شده بوده چدین 
اجازه نامه ای از مدارک لازم جهت صدور گذرنامه برای زنان فلسطینی بود. 

کميت؛ امور حقوقی زنان بلافاصله در اعتراض نامه ای توضیح داد که این 
مقررات بيانية مورخ ۱۹۸۸ استقلال فلسطین اعلامیه جهانی حقوق بشر و همچنین 
کنوانسیون مبارزه با انواع تبعیض علیه زنان را نقض می کند. پس از آن که سازمانهای 
متعدد زنان این اعتراض نامه را امضا کردند کمیتهٌ امور حقوقی زنان آنرا به وزارت 
کشور ارائه کرد. یکی از مقامات آن وزارتخانه به کمیته اطلاع داد که معاون وزیر 
کشور در یک برنامه «گفت و گوی باز» در تلویزیون شر کت خواهد کرد. 

کمیته با فرستادن اين اعتراض نامه به شبکه رادیو تلویزیونی فلسطین در 
ترتیب دادن این مناظرة پیشقدم شد. در بخش شبانهٌ برنامةٌ «گفت و گوی باز» با یک 
مقام فلسطینی» علاوه بر معاون وزیر کشور یکی از نمایندگان کميتة امور حقوقی 
زنان» به قصد توضیح مخالفت کمیته با مقررات یاد شده. شرکت کردند. نماینده 
کمیته. ضمن تأکید بر مغایرت این مقررات با حقوق و موازین بین المللی» از معاون 
وزیر پرسید» «زمانی که رئیس جمهور ما بيانية استقلال فلسطین را اعلام کرد و 
متذ کر شد که با زنان به عنوان جنس برابر رفتار خواهد شد؛ ما به مات ۳۰ دقیقه 
برای او کف زدیم و هورا کشیدیم! آیا ممکن است که تمام آن تشویق بیهوده بوده 
باشد؟» معاون وزیر در پاسخ از مبارزات زنان فلسطینی تمجید کرد و حمایت خود را 
از جنس لطیف» اعلام کرد اما یادآور شد که بنابر توافق نامه‌ای با اسرائیل» وی تا 


0 مق ور ۲ ۰ ۳ 2 5 
زمانی که قوانین داخلی فلسطین به تصویب رسد نا گزیر به اجرای قوانین موجود در 
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مصر و اردن است. 

کمیته که تمایلی به پذیرفتن موضع معاون وزیر نداشت. از وی دعوت کرد 
تا در جلسهٌ چهارم دسامیر سال ۱۹۹۵ شر کت کند و بذیرفت که دستور حلسة آن 
نشست را از پیش به معاون وزیر نشان دهد و از ۲۵ عضو زن احزاب گوناگون سیاسی 
که در زمینه های محلی و بین المللی تخصص و تجربه دارند و همچنین از خبرنگاران 
برای شر کت در این جلسه دعوت کند. معاون وزیر در این جلسه ضمن برشمردن 
دستاوردهای وزارت کشون بر اهمیت احترام به سنن اعراب در مورد مسئلهٌ مطرح شده 
تأ کید کرد. یک شیخ مسلمان حاضر در جلسه نیز خلاصة گفت و گوهای دو طرف را 
یادداشت می کرد. کمیتةٌ امور حقوقی زنان خلاصه مذاکرات جلسه را ثبت و آنهارا 
بصورت جزوه‌ای منتشر کرد و برای سازمان‌های حقوق بشر و رسانه‌های گروهی محلی 
فرستاد. 

در این ماجراء آشنا بودن با افراد متنفذ در رسانه‌های دستجمعی اهمیت بسیار 
داشت. کار گردان بش خبری شبک؛ فلسطینی رادیو- تلویزیون فعالیت‌ها و 
پروژه‌های کمیته را با علاقه دنبال کرده بود. این کار گردان که از هسواداران دولست 
رو به تشکیل فلسطین به شمار می رفت با یکی از اعضای کمیته مصاحبه‌ای پیرامون 
قاضازهن فرای اضر کادن ۳ ورین مه رن هو قیاع فان نار 
فلسطین انجام داد. او هم به نوبةٌ خود از این کارگردان برای دیدار از دفتسر کمیته 
دعوت کرد. از آنجا که اين کارگردان تحت تأثیر کار کمیته - به ویژه جزوه حاوی 
گزارش مستند از جلسه با معاون وزیر کشور - قرار گرفته بوده پيشنهاد کرد که 
«گفت و گوی باز» دیگری بین زنان و معاون وزیر صورت گیرد. این پيشنهاد منجر 
به چند مصاحبهةٌ تلویزیونی دیگر شد که در آن ها زنان روایت‌هایی از سهم و نقش 
کار آی خود در عرصة خانوادگی و اجتماعی نقل می کردند. با این همه نتیجة این 
مصاحبه‌ها فقط روشن شدن این واقعیت بود که زنان برای قرار گرفتن در زمرة 
شهروندان کامل و واجد پاسپورت به اجازةٌ پدر» برادر و یا همسر خود نیاز داشتند. 

کميتة امور حقوقی زنان در نامه‌هایی خطاب به کنسولگری‌ها و سفارت‌های 


ارت نان زااز قازت تعضی آشیر اس‌فرت | کاه کیره شواشسان حهایتت 
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بین‌المللی از خواست های زنان فلسطینی شد. هنگامی که زنان رام ال در تظاهراتی 
۰ ۰ 4 ِ«ِأ۰ هو ۰ هب ۷5 
خواستار حضور در شورای قانونگذاری فلسطین و نیز لو مقررات تبعیض آمیز 
کذزنامةشدنده برش خبرق این تطاهرانت از زسانههای معی بت راهان سیم 
الیللیی کترزین بافتت:فر میان اهر ند کان :۱۲ تامره اتشابباته شتوراق 
فا کار ره و حطیون اه نی کر بودند ضمن حمایت از 
تلویزیون فرانسه و شبکه رادیو و تلویزیون کاناداه خبر و تصاویر این تظاهرات را 
پخش کردند. 

با پوشش رسانه‌های بین‌المللی و حمایت فزاینده مان کش امور حقوقی 
زنان ترغیب شد که با سرسختی هرچه بیشتر به فعالیت مبارزاتی خود برای احقاق 
حقوق زنان ادامه دهد. این فقالیت در سازماندهی تظاهرات به منظور کسب حقوق 
شهروندی» همکاری با انجمن‌های حقوق تفاضتای. کمبیک از شختضی ته هسای 
تجلی یافت. همزمان با افزایش فعالیت انتخاباتی کمیته» در روز نوزدهم ژانویه 1۹۹۶ 
معاون وزیر کشور در فاکسی خطاب به بخش خبری رادیو تلویزیون فلسطین اعلام 
مسئول از زنانی که خواهان دریافت گذرنامه اند اجازه نام «قیم‌های مرد» آن‌ان را 


مطالبه نخواهد کف 


پرسش هائی برای مباحثه: 

8 کته سوق ونان اجه اقتامای شرآ اعیان یود شرت سر 
مقررات وزارت کشور انجام داد؟ اين کمیته برای ایجاد احساس رک کی در 
هدفی مشترک چه گام هائی برداشت؟ 

۵ زسانه‌های گروهی جه قعی در افقدامات مبارزاتی که انفا کردند؟ سایر 
تکنولوژی‌های ارتباطی چه نقش‌هایی در این مورد داشتند؟ 

* هنگامی که کمیته برای دستیابی به توافقی گسترده پیرامون حق شهروندی کامل 
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زنان تلاش می کرد با چه موانعی مواجه شد؟ برخی از موانعی که بر سر راه ایجاد 
یک هدف مشترک میان گروه‌هایی با عقاید متفاوت و یا حتی گروه‌های همفکر 
ها اکتا ؟ راکو بر اين موانع غلبه خواهید کرد؟ 

آیا ایجاد مفاهیم مشتر ک همیشه امکان‌پذیر و یا مطلوب است؟ چرا؟ 

شما از چه معیارهایی برای ارزیاپی موفقیت این فعالیت مبارزاتی استفاده می کنید؟ 
واکنش رسانه‌های گروهی در جامعةٌ شما نسبت به مسئله حقوق زنان چیست؟ 
برخی از شیوه‌های مناسب در سطح منطقه‌ای که می‌توان از آن ها برای جلب 
حمایت و توجه رسانه‌ها نسبت به مبارزات سیاسی اقتصادی يا حقوقی در زمينة 
حقوق ذنان استفاده کزد کداننده 


۱۷ 
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فرتامه انش هت تشر کات کید کان کار که ]موش ره سرا کش یسایس 


برنامة حلسة دوازدهم مورد استفاده قرار داده اند. 


سازمان‌دادن حمایت از حقوق قانونی زنان کارمند 
یگ کارگر زن جوان که در یک شرکت تولیدی نساجی در منطقهٌ صنعتی «رباط» 
آماج مزاحمت‌های جسمی و روحی سر کار گر قرار گرفته بود تصمیم گرفت تا 
نسبت به این سوءاستفاده از قدرت شکایت کند. همکاران وی با اعتصابی به مدت ۳ 
ماه از وی پشتیبانی کردند. طی این جنبش همبستگی» کارگران زن از سوی بخش 
زنان اتحادیه‌های کاررگری مراکش مورد حمایت قرار گرفتند. این اتحادیه نیز از 
انجمن دمکراتیک زنان مراکش تقاضا کرد تا از اقدام آنها پشتیبانی کند. 

این انجمن به سرعت در زمینه های مختلف به فعالیت‌های لازم پر داشتت: 
نخست نامه‌ای به مدیر شر کت نساجی و سپس اطلاعیه ای رسمی به رسانه‌های 
دستجمعی فرستاد. آنگاه نمایند گان این انجمن در یک کنفرانس مطبوعاتی؛ ضمن 
اشاره به اهمیت اعتصاب کار گران به افشای مزاحمت‌هایی که زنان کنارگر در 
معرض آن قرار داشتند» پرداختند. 

به دنبال این رویداد انجمن برای برجسته ساختن اختلافات جنسیتی در 
قوانین کار به ویژه بخش‌های مرتبط با زنان کار گر و زنان جوان کارمند. پیشقدم شد 
و بر ضرورت حمایت از حقوق قانونی زنان کارمندی که قربانی مزاحمت‌ها و 
تبعیض‌های جنسیتی در بازار کار بودند تا کید گذاشت. 

افزون بر این همه انجمن دمو کراتیک زنان مراکش در ائتلاف با سازمانهای 
زنان و اتحادیه‌های کارگری وابسته» مقامات مسئول را برای اصلاح قوانین موجود 
کار تحت فشار قرار داد. اين اثتلاف برای رفع این کاستی ها پیشنهادهای اصلاحی 
خود را به وزیر کار ارائه داد و همچنین در نشست هائی با کمیته های مجلس به 
توضیح و دفاع از پيشنهادات خود برخاست. مقررات تازه ای که برای شمول در 
قوانین کار در نظر گرفته شده‌اند مزاحمت‌های جنسی را غیر قانونی و قابل مجازات 


2 ۰ 


پرسش هائی برای مباحثه 

* اگر شما به جای آن کارگر زن جوان بودید. چه عکس‌العملی نشان می‌دادید؟ 
برای محکوم کردن مزاحمت‌های جنسی جسمی و روحی به چه کارهائی دست 
می زدید؟ 

* متدولوژی برگزیده از سوی انجمن دم و کراتیک زنان مراکش برای حل و فصل 
این مشکل چه بود؟ نقاط قوت و ضعف این متدولوژی چیست؟ کدام اقدام شما با 
آن تفاوت خواهد داشت؟ 

* این ابتکار عمل چگونه از طریق ایجاد اتحاد و اثتلاف تقویت شده بود؟ آیا 
پیوستن به یک اثتلاف هیچگاه موجب تضعیف یک سازمان یا فعالیت‌های 
مبارزاتی‌اش خواهد شد؟ در صورت مثبت بودن پاسخ؛ اين کار چگونه صورت 
می‌پذیرد؟ 

* برای ایجاد یک ائتلاف موفقیت آمیز, چه عواملی فردی و سازمانی باید مورد تأ کید 
قرار گیرد؟ شما از چه معیارهایی برای ارزیابی موفقیت اتحاد استفاده می کنید؟ 
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شیوه های برگزاری جلسات 


گردانند گان کار گاه می‌توانند از شیوه های متعددی برای تشویق میاشه و گسترش 
علاقه در جلسات کارگاه استفاده کنند. برای بهره جوئی کامل از امکانات بالقوة 
کار گاه» انعطاف پذیری گردانندة آن برای ترتیب دادن فضای یادگیری دارای اهمیتی 
خاص انیت سبارزی از شیوه های نمرین زیرین در ارم کتاب راهنما عنوال شده‌اند. 
شما می‌توانید یک یا چند شیوه را برای جلسات ویژه انتخاب کنید. همچنین» شما یا 
بات آشر کنق کنند کالم وان او شوه خای یکی یرام کرههان شاسب‌ر 
است. استفاده کنید. مهمترین مسئله‌ای که نباید فراموش کنید این است که چیزی به 
عنوان بهترین راه یا شیوه آموزش وحود ندارد. تا وقتی که جلسات آموزنده 
سر گرم کننده باشند ار ی کار حلسات موفقیت آمیز خواهد بود. 
شرح حال ها: شرح حال ها بهترین نمودار گزینه‌ها و تصمیماتی است که انسان‌ها 
در مراحل گوناگون زندگی خود اتخاذ می کنند. در یک کارگاه» بیان شرح حال ها 
این امکان را به شر کت کنند گان می‌دهد تا مسیر زندگی و گزینه‌های خود را با مسیر 
زند گی دیگران مقایسه کنند و در نتیجه بهتر پتوانند دربار؛ توانایی‌ها و اهداف فردی 
ی ۳ ۹ ی ِ ۳ 
نقاشی و تصوبر: تصوير و نقاشی در باره آنچه مردم می گویند و انجام می‌دهند» 
وسیله ای است سرگرم کننده که باعث ایجاد علاقه برای بحث و گفتگو دربارة 
شیوه‌های برقراری ارتباط می‌شود. حتی ساده‌ترین تصویرها می‌تواند مسائل پیچیده را 
ساده ترسیم کند و موجب برانگیختن بحث‌ها و گفتگوهای حذاب شود. گردانندگان 
+ ۰ ۰ بُ » 2 2 
می‌توانند با نمایش فیلم و تصاویر اعضای گروه را در جمع يا در گروه های کوچک 
تر به مباحثه دعوت کنند. 
داستان‌ها با سناریوهای تخیلی: سناریوهای فرضی یا داستان‌های تخیلی و غیرواقمی 


مربوط به موضوعات مورد بحث در کارگاه را می‌توان به صورت شفاهی با کتبی 


در جست و جوی حق انتخاب 


مطرح کرد و سپس مورد بحث قرار داد. داستان ممکن است از حوادث واقعی» که 
احتمالاً اعضای گروه دربارة آنها عقاید تند و متعارضی دارند. کمتر بحث‌انگیز و 
جنجالی باشد. به عنوان مثال» بجای اشاره کردن به یک اتفاق واقعی دربارة برخورد 
ناشیانةُ یک رهبر یا مدیر یا کارفرما در موقعیتی خاص, اغلب ساده‌تر است که یک 
سناریوی فرضی را مورد بحث قرار دهیم» چرا که در این صورت نظرات در خصوص 
کاستی‌ها یا قصور افراده به فرد خاصی در کارگاه یا یکی از آشنایان شر کت 
کنند کال اشاره تاه کرد 

گفت وگو در انظار دیگران: گاه برای یک گروه بز رگ موضوعی پیچیده‌تر یا 
حساس تر از آن می‌شود که بتوان در بارة آن به یک مباحثةٌ سودمند پرداخت. اما 
گفت و گو در انظار دیگران به همة اعضای. گروه امکان می‌دهد تا در مباعفه شر کت 
کنند اما با مشکلاتی که ممکن است به هنگام بحث و گفت‌وگو در یک گروه 
بزرگ به وجود آید. مواجه نشوند. چنین گفت و گوثی را می توان با زندگی ماهیان 
در یک تنگ بلورین و شفاف مقایسه کرد که در برابر دید و مشاهده دیگران قرار 
دازده در سین گفتتو کون داوطلیسانیتان‌هیاناشر کبتا کنفته کان در کار گام 
معمولاً از ۲ تا ۶ نفر و بسته به موضوع مورد بحث و تعداد شرکت کنندگان - 
موضوع را به مدت ۱۰ دقيقه در مقابل دیگران مورد بحث قرار می‌دهند. اعضای گروه 
یا در حین گفت و گوی داوطلبان یا پس از پایان گفت و گوی آنان در مر کز داثره 
و دیگران در اطراف آنان می نشینند و نقطه نظرهای خود را بیان می کنند. تمرینات 
این کتاب راهنما را نیز می‌توان به شکل چنین گفت و گوئی انجام داد. در چنین 
مواردی یک گروه کوچک از داوطلبان در مقابل سایر شرکت کنندگان کارگاه در 
تمرین شرکت می کنند و پس از آن همه به بحث دربارة آنچه رخ داده است می 
پردازند. 

شگردهای گرم کردن جلسه و انرژی بخشیدن: هدف از شگردهای گرم کردن جلسه 
قآ هدن کمک کت که کال کار ام ابا تا سک اضا سونو 
رات زر در گروه سخن گویند. این شگردها اغلب در مراحل نغست کارگاه و در 


آغاز جلسات به کار برده می‌شوند. با این همه هميشه می‌توان از این شگردها یراق 
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آرام کردن و هدایت مجدد اعضای گروه که ممکن است تم رکز خود را از دست 
داده يا دچار بی‌اعتمادی در حین شرکت در یک مباحثةٌ دشوار پا جنجالی شده باشند. 
بهره برد. شکردهای خودمانی شدن و انرژی بخشیدن نباید برای شر کت کنند گان 
دش و انش باتش کی فان ماش اون توین آنها ترش‌های اس کات 
منظور طرح شده‌اند تا مسائل شخصی فرد. و نه اسرار محرمانٌ وی را آشکار کنند. 
تک‌تک افراد هر گروه به این پرسش ها پاسخ خواهند داد. نمونه هائی از پرسش 
هااین است: گر شما سرمایه‌ای. نامحدود داشتید و بابد آنشرا بات هدبه‌ای بسرای 
خانوادهٌ خود حرج می کردید» چه هدیه‌ای انتخاب می کردید؟» یا «اگر می‌توان‌ستید 
یک گیاه باشید. چه گیاهی را انتخاب می‌کردید و چرا؟» یا «وعد؛ غذایی یا غذای 
ره تفه شا کشت ور کرواند کال یات تاه ون نتفاب کر داي 
گرم کردن جلسه و انرژی بخشیدن از قوه تخیل و خلاقیست خود استفاده کنند و 
اتتشاظ قاط شر کت کید کانترا مد نظر داشته باشتت: 

دفتر یادداشت روزانه: گاه گردانندگان از شرکت کنندگان در کارگاه می‌خواهند تا 
با یادداشت عقاید خود دربارٌ جلسات و آنچه که آموخته‌اند یک دفتر روزان» تهیه 
کنند. گرداننده ممکن است تصمیم بگیرد که در پایان هر جلسه زمانی را به نوشتن 
تاش رورا اشامن فا پ اف انم افر اجه همه ده صاضی از 
شر کت کنند گان بگذارد تا این کار را در منزل انجام دهند. در برخی موارد ممکن 
است اعضای گروه در آغاز یا پایان هر جلسةٌ کار گاه مطالبی از دفتر یادداشت روزانة 
خود را بخوانند. اما در میان گذاشتن یادداشت‌های اعضای گروه با یکدیگر به نطر 
تخود آنها بستگی دارد: 

عنوان‌های خبری: عنوان‌های خبری که تمام شرکت کنندگان کارگاه با آن آشنا 
هستند می‌تواند منبع مفیدی برای شروع مباحثه به شمار آید. به عنوان مشال» خبری 
دربارژ یک زن سیاستمدار که کار مهمی را به عهده گرفته است می‌تواند مقدمه ای 
برای بحث و گفتگو در خصوص ماهیت رهبری و شیوه های تحقق بخشیدن به پینش 
فردی باشد. 

شم گاه اسب ا یات در معط یک کار کم فاگ شر کت فتاه و دنا رنه که 
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تمایلی به سخن گفتن با کل گروه ندارند. تقسیم افراد به گروه‌های دونفره به شر کت 
کامل بسیاری از افراد در مباحثه کمک خواهد کرد. به محض اینکه کل گروه مجددا 
تشکیل جلسه دهد نظرات و عقاید یک شرکت کنند؛ کمرو یا کم‌حرف می‌تواند از 
طرف شریک وی با گروه در میان گذاشته شود. تقسیم شدن به گروه‌های دونفره 
همچنین می تواند به بحث‌های تأمل‌برانگیز و همکاری بیشتر در خصوص یک 
موضوع معین انجامد. هنگام تشکیل جلسةٌ مجدد گروه» فقط نکات اصلی مطرح شده 
وتات دا کانه بایت تفن مان کلاشه موزل 

پرسش و پاسخ: بهترین راه بر گزاری جلسات. شیوهٌ طرح پرسش به منظور هدایت 
بحث گروهی است. این شیوه «پرسش و پاسخ» نامیده می‌شود. وظیفةٌ گرداننده این 
است که با مطرح کردن پرسش های باز و بدون نتیجه گیری نهایی باعث گسترش 
بحث شود. پرسش هایی که پاسخ های کوتاه یا ساده می طلبند چندان مفید نیسستند. 
گرداننده نباید پرسش هائی مطرح کند که از نظر وی تنها دارای یک پاسخ 
درست‌افتد: تفش وی آمسوزش اطلاضات‌درست‌تیشته: پلکته شم اشت کنبه نه 
شر کت کنند گان کار گاه مجال دهدتا به گفت وگو بپردازندو هریک‌خود به‌نتیجه برسند. 
نقل قول‌ها: به منظور بهبود جلسات کار گاه ممکن است از شر کت کنند گان خواسته 
شود تا نقل قول‌هایی جالب و مناسب از شخصیت‌های سرشناس کتاب‌هاء ترانه‌ها 
متن‌های مذهبی» اسناد قانونی یا سایر منابع به کارگاه بیاورند تا مورد بحث اعضای 
گروه قرار بگیرد. 

نقش بازی کردن: نقش بازی کردن به ش رکت کنند گان اجازه می‌دهد تابه 
دیدگاه‌های دیگران که الزاماً با دید گاه‌های خودشان یکسان نیست توجه و دربارة 
آنهاافکر. کتتن, در این شیوهبرای.شر کت کشدکان نقیش‌های مانتد کارفرسا: 
کار ما ون موی فهرون هد کر بیان وظیره ینمی شود قرش کت کتیاز: 
در مقابل گروه با بصورت گروه‌های دو نفرةٌ مجزاء یکی از نقش‌ها/ شخصیت‌ها را 
در یک گفت و گو به نمایش خواهد گذاشت. کل گروه پس از یک گفت و گوی 
ده دقیقه‌ای مجددا تشکیل جلسه می‌دهد تا به تشریح و بحث در بارةٌ نقش ها بپردازد. 

تیم‌ها: تقسیم شرکت کنند گان در کارگاه به تیم‌های کوچک به آن ها امکان 
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مشار کت کامل‌تر در تمرینات و مباحثات را می‌دهد. هرچه تعداد افراد یک تیم کمتر 
باشد» فرصت مشارکت آنها بیشتر می‌شود. شیوه‌های متعددی برای تقسیم گروه به 
تیم‌های کوچک وجود دارد. گرداننده ممکن است پیش از تشکیل جلسه به انتخاب 
اعضای تیم بپردازد تا بتواند اختلاف سن. سابقه‌های شغلی» آشنایی با موضوع مورد 
بحث یا عوامل دیگری را در نظر گیرد. 
* گروه‌بندی بدون ترتیب: متداول‌ترین شیو تشکیل تیم‌هاء 
گروه‌بندی بدون نظم و ترتیب حاص است. پس از تعیین 
تعداد مطلوب تیم‌ها از سوی را وی می‌تواند تعداد 
ش رکت کنند گان را براساس آن تنظیم کند. به عنوان مشاله» 
برای تشکیل پنج تیم به هر یک از ش رکت کنندگان یک 
شماره از یک تا پنج داده می‌شود که به ترتیب در گروه‌ها 
قرار می گیرند. کلیةٌ شماره‌های یک در یک تیم قرار 
می گیرند» تمام شماره‌های دو در تیم دیگر و به همین ترتیب. 
* گروه‌بندی براساس حروف الفبا: از شر کت کنندگان بخواهید 
تا صف با دایره‌ای بترتیب الفبایی اسامی خود که از اولین 
حرف الفبا شروع می‌شود؛ تشکیل دهند. سپس 
شر کت کنند گان‌را براساس تعداد مطلوب گروه‌تقسیم‌بندی کنید. 
5 تشکیل گروه براساس تاریخ تولد: ات کت عفد کاق 
بخواهید تا صف يا دایره‌ای براساس تاریخ تولدشان که از اول 
ژانویه آغاز و با ۳۱ دسامبر به پایان می‌رسد» تشکیل دهند. 
شش شب کت کته کان را تراشاشن تاد بطاتوفت کنر و 
سخن در برابر اندیشه: به منظور نشان دادن راهکارهای ارتباط» مذا کره و مباحثه اراکة 
همزمان سخنان و انديشه های شر کت کننده دربارة آنچه که می‌خواهد به دیگران 
منتقل کند بسیار سودمند خواهد بود. اين کار را می‌توان با نوشتن انجام داد. به ایسن 


۲ ۰ 2 
صورت که پس از ثبت سخنان گوینده اندیشه های واقعی وی نیز در پرانتز نوشته 


۱۳۳ 
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شود. همچنین ش رکت کنند گان می‌توانند به ایفای نقش بپردازن» نقشی که در آن 
شخصی به بیان انديشه های یک فرد می پردازد و شخصی دیگر آن اندیشه ها را در 
قالب واژه های مناسب مطرح هی کند. به عنوآن مثال دو شر کت کتنده می‌توانتد 
اندیقه ها وستتان:یک ون جوان را به نمایش بکذازند که تلا بر فاد کترون 
ماذزش دارد کابه وی احازة تحضیل در دانشکده پوشکی را بدهدءشر کت کنشینه اوه 
احساسات زن جوان را مانند امیدهاء رویاها و علایق وی در مورد تحصیل در دانشکدة 
پزشکی بیان می کند. شر کت کنند؛ دوم کلماتی را برای متقاعد کردن مادر در 
خصوص دادن اجاز تحصیل به دختر برمی گزیند. سپس افراد گروه می‌توانند انتخاب 
راهکار برقراری ارتباط و شیوةْ بیان زن جوان را مورد بحث قرار دهند. نمایشی مشابه 
در مورد انديشه ها و سخنان مادر بُعد دیگری به مباحثةٌ گروه می‌دهد. با استفاده از 
تخیل اعضای گروه در خصوص سناریوهای احتمالی» می‌توان شیوه «سخن در برابر 
اندیشه» را در زمینه های گوناگون مرتبط با جامعه و فعالیت گروه به کار برد. 


۱۸ 


پیوست پ 


هنر گوش فرادادن 


اغلب مردم گوش فرادادن را امری طبیعی می‌دانند - کاری که ما هر روز به آن 
مشغولیم. اما شنوند گان خوب مانند رهبران خوب» کسانی هستند که از شنیده‌های 
خود می‌آموزند. برای اينکه براستی به آنچه که دیگری می‌گوید گوش دهید باید 
قادر باشید تا پیش داوری‌های خود را موقتاأً کنار گذارید زیرا این پیش داوری ها 
مطلبی‌را که گوینده قصد انتقال آن را دارد تحریف می کند یا تحت‌الشعاع قرار 
می‌دهد. افزون بر اين» یک شنونده خوب نیاز دارد تا از طریق تأکید بر آنچه گفته 
می‌شود و با اشاره های کلامی و غیر کلامی دال بر اينکه وی رش افکار گوینده را 
دنبال می کند» به برقراری ارتباط کمک کند. در زیر نکاتی برای کمک به شما در 
کون دادتاه شیر کت رز کیک که توا دنه استء آنها زا کر هداس کاز 
آزمایش کنید تا ببینید کدامیک از راه‌ها سودمندترند. 


گوش فرادادن 

پیش داوری های خود را موقتاً کنار بگذارید: با کنار گذاشتن این پیش داوری ها 
به گوینده احترام می گذارید و به وی اجازه می‌دهید تا عقایدش را برای شما روشن 
کند بدون آنکه پیش داوری‌ها و تعصبات شما سد راه آن شوند. انجام اين کار ن‌شان 
دهدء اغتماد به نفس شماست و توان:شما را در ارزیای اطلاعات نفان: مي دهسد: 
کفانی کار کتاز, گذاشتم فرفت قرضتها وین داورشی.های خودامس هرامنتد 
نسبت به موضع پا باورهایشان مطمئن نیستند. 

به خاستگاه اعتقادی گوینده پی برید: برای درک دید گاه افراد باید سعی کنید تا 
خاستگاه اعتقادی آنانرا حدس زنید. ازخود بپرسید» کدام یک از تجارب وی منجر به 
این‌اعتقادات شده است؟ پس زمینه‌یا چارچوب‌دید گاهی که‌وی‌سعی‌بر انتقال آن دارد؛ 


چیست؟ تصور کنید درصورت‌داشتن‌همان تجربه چگونه احساس يا فکر می کردید؟ 
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توجه کنید: به نظر می‌رسد توجه کردن بارزترین جنبةٌ گوش فرادادن است و در 
عين حال ممکن است دشوارترین جنبة آن نیز باشد. دنبال کردن بحث یا رشتة منطق 
گوینده می‌تواند دشوار به نظر رسد به ویژه در صورتی که گوینده مطالب را تکرار 
کند و با در سخن گفتن واژه ها و شیوه های ناآشنا و مشکل به کار برد. گوش 
فرادادن همچنین می‌تواند ملال آور و طاقت‌فرسا باشد اگر گوینده از زبانی استفاده 
کند که نشان سطح متفاوتی از آموزش و آگاهی است يا در بیان ایده‌هایش کند 
پاشل سکب تون خوت شم نتب کوش تور کات انشا هه او وی کر رم 


یف کرت تن 


شرکت در گفت و گو 
نشان دادن وا کنش‌های غیر کلامی: آنچه شما در یک گفت و گو بیان نمی کنید 
می‌تواند به اندازةُ آنچه که واقعاً می‌گویید پر معنا باشد. هم ما آ گاهانه با ناآ گاهانه 
دربار افکار و برداشت‌هایمان از سخنان دیگران علائمی غیر کلامی از سود نشان 
می‌دهیم. شما می‌توانید از نشانه‌های غیر کلامی گوناگون برای اثبات توجه ود به 
سخنان گوینده استفاده کنید. متمایل شدن به جلو و باز نگهداشتن دستها به جای 
دست به سینه نشستن» هشیار بنظر رسیدن, ایجاد ارتباط با نگاه و تکان دادن سر به 
نشان موافقت با گوینده, هریک می تواند سخنگو را تشویق کند و به رغبت آورد. 
نشان دادن وا کنش‌های کلامی: گوش فرادادن تنها یک تمرین روحی و جسمی 
نیست؛ نشانه‌های کلامی را نیز می توانید برای اثبات این که در حال گوش فرادادن 
هستید و سخنان گوینده را دنبال می‌کنید به کار برید» از جمله: 
۰ اصطلاحات وصفی و اعجابی: نشانه‌های کلامی مهم شامل 
اصطلاحات وصفی پا اعجابی ساده در پاسخگویی است. به 
عنوان مثال» گفتن «بله» «لبته» و «هوم» با «آها» زمانی 
که گوینده مکث می کند یا بیان مطلبی را به پایان می‌رساند. 
» بازگو کردن: شگرد دیگر, بازگو کردن کلام گوینده اسست 


با اشفاده از وازه ها و اصطااسعایت شوردنان رباز که کزدن شا 


۱۸۳۹ 


پتوشت اب هعز -گرشن فرادادن 


را وادار می کند تا به دقت به گفته‌های گوینده توجه کنید و 

انن فزضت را به کوینده مي‌دهدتا اطمجان.خاضل کتنلد شعما 

متوجه منظور وی شده‌اید. به عنوان مشاله با زگویی نظرات 

گوینده ممکن است بدین صورت باشد. «پس می‌گویی که 

تر نیاق کاق ان ون قور ان کار شیر ان شمان افش 

ناخوشایند بود که فکر می کنی حتی با آمدن رئیس جدید نیز 

کار در آن سازمان به زحمتش نمی ارزد؟» 

* پی گیری پرسش ها: اغلب اوقات پی گیری پرسش راهی 

اراس راما یز کرا نتب رسای ام شک کی مه ات 

وتا احتاشی کل از اضف واه کوته قافتم 

باشد.پیگیری پرسش به وی کمک می کند تا به نتایج 

کی ارف روف یی ای کرانهشته ان است که شا را 

به فهم شما از روایت يا نقطه نظر گوینده بیفزاید. شما با 

گوش دادن دقیق به گوینده می‌توانید قسمت‌های ثا گنت ة 

روایت وی را تشخیص دهید و در مورد آنها سوال کنید. 

احتمالاً پرسش هائی که فقط خصمانه يا نامرتبط با موضوع به 

نظر رسند مانع برقراری ارتباط موثر با گوینده می‌شوند و حتی 

هگن نیت وی زاتوادان وتف رش اکن 

مفید در عین مرتبط بودن با سخنان گوینده راه پاسخ را باز می 

گذارد. به عنوان مثال» «بعد چه کاری انجام دادی؟ توانستی 

کمک کنی؟» یا «اگر زودتر از مشکل مطلع شده بودی چه 

کاری می کردی؟» 

نکتة مهم دربارٌ گوش فرادادن مفید این است که می تواند دامنة بحث را 

کستزشن دهد. در همان ال که از دقیق تر شدن شود آ گاه تی‌شوید و از گنشه‌هنای 
دیگران پیشتر میآموزید. در جریانی قرار خواهید گرفت که احترام و علاقةٌ دیگران 


زا مادکره در هر وت فزان داش تشه و ام شفا ی ورام اراد کین واضا 
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اجتماعی؛ پی می‌برید که اگر افراد احساس کنند به حرفهای آنها گوش فراداده‌اید 


1 َ ۰ : مخ 
خود بیشتر پذیرای گوش فرادادن به دیگران خواهند شد. 
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برنامه‌هایی ویهٌ پرورش خصلت های رهبری در زنان اند. 
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۱-۷۳۲-۹۳۲-۲ :161" 
۱۷۳۲-۹۳۲-۱۱۰ :۳22 


۴۱۱۵۱۱: 8 


۳۹ 


در جست و جوی حق انتخاب 


۳۹۷ 


۱7۷ 0: ۷۷۷۷۷۵ ۵۵0 


(6۲۲۲۳) ۳۵۱66۶ رز م۲۷۷۵ (مصا۱۵ 
صمتاعصا۲0 عاوم م1 
۲ ۱۴۰ ,۲66 0۵11101012 ۴۶۵ 


۹521 ۳۵۵6۵1560, 0۸۹۴۱۰۲ 
161: ۱-۴۱۵-۹۸۲-۰ 

۳۵26: ۱-۲ ۱۵-۳۹ ۲-۶۳ 

۴۱۱۵۱۱: 000۳08 


۱7۷۵0: ۷۷۹۵100۱۵10808 


(۲۷۲۷۲۲۲) ۲0۵۱۵۵۵6100 ۱۷۲6012 و ممصهص0 ۲۷۷ (هصمت)مصم) م1 
۲ 9 ,۲۷۷ /۹066 ۷۲ ۱۷۲۶ 


۰۰۳۶ 10 مطماعصتطو ۱۳ 
۱-۲۰۲-۴۹۶-۲ :161 

۳۵226: ۱۲۰۲-۴۹۶۷ 

۳۱۱۵۱۱: ۵۵۵۵ 


۱7۷ 00: ۷۷۵۵ 


(۲۷],۳۲) ۳۵۵۵۵ 20 )۱6۲۵۱۵۵۵ راون م۲ نایم و مهم و ممصهه۷۲۷ 
۱ ۹0106 ,تاو مصم م۱۷۲0 ۴۳۲۳ 


۳600650, ۱۷۲۲ ۲۰۸۱۴۱ 
"161: ۱-۳۰۱-۶۵۲-۴۲ 
۳۲2: ۱-۳۰۱-۶۵۲-۷۷۵ 


۱۹ 
۱۸۵۰۱۳ 


گروه مشاوران بین‌المللی 


سازمان ]۷۷ یک گروه مشاوران بین‌المللی (۸0) تشکیل داده است که معرف 


دید گاه‌های گوناگون حرفه‌ای» فرهنگی و مذهبی است و برای ارزیابی مفاهیم 


: 2 1 و 
اجتماعی» فرهنگی و سیاسی در پروژه‌های رهبری سازمان ۷۷۲۳ واجد تجربه و 
صلاحیت لازم است. این گروه به سازمان ۷۷1۳ کمک می کند تا اطلاعات حقوقی؛ 


۳ 
سیاسی و دانش اجتماعی موحود در مطالبش را تنظیم کند. اعضای این گروه مشاوره 


عبار تند از: 


۲ ۱1۲1۵11۷ ]101۲2 ,۲۱۳۲۵۵)۵۲ ۴۵۵۱۷۱۷۵ 20 تعصیتا۵ ۲ 
37 (1 

جمصعمام ] راصه)اتعجمن متا مصصم1ط] 

آهعتط0ع1 فتتح۸ و صممه0 ۷۷ رامته‌مع0) عمامع۲زر تمصصنرن ۳ 
عصناو26 رمعتاتصصطمن 

متطو20۵م1 اهصامان و ممصم/۲۳۷ 10۲ فصن رتماممتزنا اب۴۵۵0 
۱۵1 ,0۳۱۷۲۲۱۲۸۵ ,000۵10182001 آحعصو6) 

تصمتااعومن ممتاه»0ظ فطع مقصصت۲] 

من ۱۳۷ 0۲ ما۳ اصم‌جرم 1۳۵۵0۱0 وصمت)عز 0انصنا رتمام۲۵ز(1 
(ظ11۳۳۷() 

رکاطعنک محصصا! و مهم ۷۷ ۲۵۲ ظمظمفظ رتمطاصها۱ ممت‌صتان۲ 
تاوت۱۱۳ 

مجح عصتصصعاظ تمهصمن) 10۲ ما۱(1۲۵0)۵۲2 رتماممتزن۲ آقمصع0) 
عصتصصهاظ ۵۶ تعنص صفتصتاهم21ظ رکصم‌صصممآ1(۵۷۵ 

۷166 ۳۲۵۷۵5 ۱۵۷ ۷ 0۲ ۵ 

صهل 0۲[ راک تام عاطعن؟ و صمجص۱۷/0 هه 20۷۵۲:] 
مبمناههم6 1۳ ممتاهزه۸950 رهم۱۷ معاتصصمن ۴۵00۷۵ 
0 1 ومصصع۳ وم 

همه ۱۱0-20۲۷ ۵۶ ممصهمتعگصم) راصمل۳۶۵91 تمعورن۲ 

عطا ۱۳16 وتطعممتامام؟ 17۵)مالناعجم صا فصمتاهمتصعوعن0 
(00(۲00) 

۶ و۱۲۷۵ رومنلباا لقعع1 0۶ ۳۲0165901 ۸۹۹001210 
۱2۱ 


۲۵۵1166 امتطع۱2 ۵ گتامملام رتمامعتزنا وتانامم۳ 


۲۱۵/۶2 ۵۵ 


۸19 (۱۲۵۱۴ ۹ 


تطاعط ]۷ -تص۸220 اتید 


مصنظ ماامانمطن) 
0۳۵ وه[ 
۷۵۵۹ ۱21۱6۲ 
۵ ۱0۵166۳( 
فص ممامه ۸ 
امه 772 
1۵260 ۲2020 
۲ ۸۱2 


۲۰۱۱۱۱۱۱۳: 9۵3 


۸9 ۸ 


ره 0( 


1۳2062 ۱20 


در جست و جوی حق انتخاب 


(0000 

معصهنا(۸ ۷۷۵۲۱۵ :0۲۷1۲0۲۲9 ,0۴۲0 4ص احعصوت وتماه0۳ع٩‏ 0 15۱۱۳۱ 
۳۵۲۱۱۵0۵0۲ ج011126) ۲0۲ 

0صن۲ ممتاهانم0ظ عممتاعاظ 0مانصنا رتماممزنا وتانا۴(۵۵ 0 ۳0۳۵۲2 ] 
(7۳۳۸]) 

2 رط2010 0۶۲2212 ومتاه‌هطا 2۱۷11 راصع10و۵ظ ۰ ۸۲0۵ 

وتطون؟ محصصتا! تجمامات ۲۵۲ 4یا رتمامعتنا وتانامم۳۲ 1622۳ 

2 06806۲ رتماقطتلتومن) 0 ۸۱۰0۱۱9۵ 

من ۱۷۷ ۲۵۲ اب۳۱ (ومام0۱) مج[ رظن 04صه اممزوع۲۳۲ ۵۹ 12۷14 

,)۱ م۳۵۲۵ رصم نهومنا ۱۵01 صهژم۳۵۲ رتمام۲۵ز(1 0 100002172 
۱ 

۲ م۷۷۵0 ۸62 ۵۶ جمتاهه0وو۸ رته‌طاجصع]۷( مصنل‌صتان۲ 6 7:010160617۷0۳16:۱ 


نا ,امومع ۲و1 فصرج طم‌تنهم وم 


۳ 


روت رو۱۸۲/0 
5( 
ا6000[6] 


0 


(۷/۷۱۳۲ 


۱۱/۵۵ 
2-22۱۷۸۵ 
۳۲۸۳۲۱۱6۲6۲۳ 


با همکاری: 


۲ ۱۸0۵۳۸۵۳۲ 
روت و۱۸۰ 
۱۱۸۱ 
6 و۳۱۱ 


8 با 4 آظ 


(۰ 0 
۲26۲۱۳۱06۲3110۱۶ 5 
۲6۲۴۱۲۲۵9 0 
۱36 


